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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canant, battin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégstine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!
O zaman ytikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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TAKDİM


İnsan, sevgi ve saygı, açıklık ve demokratlık, katılımcılık ve paylaşımcılık, bilimsellik ve gerçekçilik, yaratıcılık ve yenilikçilik değerlerini ilke edinerek; ülkesine, topluma ve tüm insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş bireyler yetiştiren ve köklü bir geçmişi ve geleneği olan İTO Kanarya İlkokulu;  Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. İşte bu planlama şekli günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır.

Ülkemizde yönetimler, tüm devlet kurumlarında da stratejik planlamanın zorunlu olduğunu anlamışlar ve bu konuda yasal düzenlemeler yapılmışlardır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama yapması yasal zorunluluk haline gelmiştir.   


Okulumuzda OGYE ve Stratejik Planlama Ekibi; 2011-2014 yılını kapsayan “Kurumsal Stratejik Planı” geliştirmişler ve tüm paydaşlarla yazılı olan stratejik amaçlara ve hedeflere ulaşmak için işbirliği içinde çalışmalar yürütülmektedir.   


İTO Kanarya İlkokulu , M.E.B. 2013/26 sayılı genelgede açıklanan hususlar ışığında 2015-2019 yıllarını kapsayan yeni stratejik planı hazırlama çalışmalarına başlamıştır.  Mevcut planın uygulama aşamasında katkısı olan tüm paydaşlara teşekkür ederken; 2015/2019 yılı stratejik planın hazırlanmasında görev alan tüm arkadaşlara başarılar ve kolaylıklar dilerim.
                                                                                                              Abdullah Erhan YÜCEL

                                                                                                                        Okul Müdürü

[image: image15.png]Miidiir Yardimeisi

ilkokul Ziimre
Ggretmenler Kurulu

Rehberlik ve
S Psikolojik Dan.Hizm.|
Komisynu

Komisyonu

Satin Alma

Komisyonu

Kantin Denetleme
Kurulu

Okul Risk Takip
Kurulu

Midiir Yardimaisi Miidi

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Bayram Kutlama
Komisyonu

Dergi Komisyonu

retmenler Kurulu

Okul Meclisi

Ogrenci Kurulu

Degerler Egitimi
Komisyonu

Kurum iyi Ornekler
Tespit Komisyonu

Enasinifi Komisyonu|

r Yardimaisi Ogretmenler Kurulu

Taginir Mal
Komisyonu

Muayene ve teslim
Alma Komisyonu

Sivil Savunma
Komisyonu

Okul Gelisim ve
Yénetim Ekibi

Web Komisyonu

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

TKY Kalite Kurulu

Projeler Yiriitme

Komisyonlari

Stratejik Plan Ust
Kurulu




                                                                                                              
Millî Eğitim Bakanlığının 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi doğrultusunda Stratejik Plan Hazırlama ve Koordinasyon Ekibi tarafından hazırlanan İTO Kanarya İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı incelenerek 28/12/2015 tarihinde Stratejik Plan Üst Kurulunca onaylanmıştır.

    Abdullah Erhan YÜCEL


          Okul Müdürü

    Tamer  MENGEŞ                  Mehtap TABAK
Kemal Kaan CANDAN
  Müdür Yardımcısı
 Rehber Öğretmen
Sınıf  Öğretmeni                                  
Gülçin TURAN
Rahime KÖSE

 Okul-Aile Birliği Başkanı                     Okul Aile Birlğ Baş Yar
ÖNSÖZ

Stratejik planlama; gerçekte tüm kurumlarda olduğu gibi, okulumuzun da gelecekte kendilerini görmek istedikleri noktaya taşımalarına olanak sağlayan dönüşüm ve gelişim planlarıdır. Kurumların  öz değerlendirmelerini yaparak hedeflerini koyduktan sonra, bu hedeflere ulaşmayı mümkün kılacak stratejiler belirlemelerini, ayrıca ölçülebilir ölçütler geliştirerek değişimleri izleme ve değerlendirme sürecini ifade eden katılımcı, esnek bir yönetim yaklaşımı olan stratejik plan, sadece bütçeden kaynak tahsisine yönelik bir unsur olmayıp, okulumuzun evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda çağdaş toplumun ihtiyaç duyduğu insan gücünü kazanabilmesi, ülkemiz okulları arasında ön sıralarda yer alabilmesi ve belirli alanlarda uluslararası düzeyde eşdeğer duruma gelmesi için gereksinim duyduğu bir araç olarak değerlendirilmelidir. Geleceğimizi görmek istediğimiz düzeye taşımak için bir yol haritası olan stratejik plan okulumuzun vizyonu olan, “Bilimin ışığında, vereceği eğitim-öğretim ve yapacağı bilimsel araştırmalar ile Ülkemizin teknolojik, ekonomik ve sosyal alanda çağdaş uygarlık düzeyine çıkmasına katkıda bulunmak.” hedefimize ulaşabilmemiz için büyük önem taşımaktadır.  

Öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetmek; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak; Öğrencilerin, ulusal ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak; Kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek; Kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak; Bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak; Toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak; Becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak; Kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, plânlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları gelişmiş bireyler olarak yetiştirme amacını taşımaktayız. Bu planın başarıyla uygulanmasında tüm idari birimlerimiz ile çalışanlarımıza büyük görevler düşmektedir.Planın hazırlanmasında emeği geçenlere, planın hazırlanması sürecinde katkı sağlayan herkese ve son olarak süreçte en faal biçimde yer alıp yardımlarını esirgemeyen ve çalışmalarımızın koordinasyonunu sağlayan Müdür Yardımcımız Sayın Fatma ÇEVLİK KALYONCU’ya ve desteklerini her an hissettiğimiz Okul Müdürümüz Sayın Abdullah Erhan YÜCEL’e teşekkürlerimizi sunarız.  
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	BÖLÜM 1 
STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 


	


STRATEJİK PLANLAMA  ÇALIŞMALARI

Okulumuz Müdür Yardımcısı Tamer MENGEŞ 10-14 Mart 2014 tarihinde Küçükçekmece İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nce düzenlenen “Stratejik Yönetim ve Planlama” seminerine katılarak, strateji planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları ile stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler almıştır.

Stratejik planın ilk bölümü olan okulumuzun tarihçesi Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından; okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.
Okulumuzun Stratejik Planlama süreci, okulun stratejik karar süreçlerine geniş katılımın kurumsallaşmasını amaca uygun olarak geliştirilen tasarım, değişen çevre koşullarını göz önüne alan; Eğitim-öğretim kadrolarının doğrudan katılımıyla okulun amaç/hedeflerini, faaliyet önceliklerini ve stratejilerini belirleyen; politika ve kaynak kullanım kararlarını hedef ve stratejilerle yönlendiren bir disiplin getirilerek kaleme alınmıştır. DURUM ANALİZİ için okulumuzun bina, personel, öğrenci ve okul performans bilgileri istatistik çalışması yapılmış, İl Milli Eğitim Müdürlüğü‘nün hazırlamış olduğu istatistikler ile karşılaştırılmıştır. Daha sonra oluşturulan tablolar GZFT ANALİZİ’nde kullanmak üzere yorumlanmıştır. Böylelikle okulumuzun Güçlü ve Zayıf yönleri, Fırsat ve Tehditleri anket sonuçları ile birleştirilerek olgunlaştırılmıştır.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi İç ve Dış Paydaşları belirleme çalışması yapmış paydaşlarımıza MİSYON ve VİZYON ifadelerimizin belirlenmesinde katkı yapması istenmiştir.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi üst politika belgelerinde eğitim ile ilgili amaçların bir listesini çıkarmıştır. Bu listedeki eğitim hedeflerini ilköğretim okullarına göre önceliklendirmiş, Milli Eğitim Bakanlığı ve İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile karşılaştırmıştır. Böylelikle okulumuzun amaçları ile belirtilen planlar arasında uyum sağlanmıştır. Üst politika belgelerinde belirtilen hedefler ile okul bina; personel, öğrenci ve performans bilgi tabloları hedeflerimizin ortaya çıkması açısından önemli bilgiler içerdiği görülmüştür. Bu bilgiler okulumuzun İYİLEŞTİRMEYE AÇIK ALANLARI olarak kabul edilmiş, Memnuniyet Anket Analizi ile birleştirilerek bir rapor hazırlanmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,

 Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

 GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

I. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ VE YÖNTEM

Tablo2:1. Stratejik Planlama Üst Kurulu ve Teknik Ekibin Kurulması

İTO  KANARYA İLKOKULU STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	T.C. KİMLİK NO
	TELEFON NO
	E-POSTA ADRESİ

	1
	Abdullah Erhan YÜCEL
	OKUL MÜDÜRÜ
	40513774494
	5079875779
	aerhanyucel@hotmail.com


	2
	TAMER MENGEŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	52753274320

	5053983922

	tamer.menges@hotmail.com

	

	3
	KEMAL KAAN CANDAN
	ÖĞRETMEN
	32587018420

	5057589888

	kkaancandan@hotmail.com


	4
	MEHTAP TABAK
	ÖĞRETMEN
	55448420944

	5063304299

	tabak.mehtap@hotmail.com


	5
	GÜLÇİN TURAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	51136713524

	5366661277

	gulcinturan1973@hotmail.com



 
2. Stratejik Planlama Çalışma Grubu

İTO KANARYA İLKOKULU STRATEJİK PLAN ÇALIŞMA GRUBU
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	ÜNVAN
	T.C. KİMLİK NO
	TELEFON NO
	E-POSTA ADRESİ

	1
	FATMA ÇEVLİK KALYONCU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	71407024500

	5052326049

	fatmacevlik@gmail.com


	2
	MEHTAP TABAK
	REHBER ÖĞRETMEN
	54448420944


	5063304299


	tabak.mehtap@hotmail.com


	3
	SEVTAP ÖZATLI
	ÖĞRETMEN
	61474409140


	5065386540


	sevtapyirmibescik@hotmail.com.tr


	4
	BURAK HATAY
	ÖĞRETMEN
	11756975832


	5416600957


	burakhatay@gmail.com


	5
	DİLEK ARDA
	ÖĞRETMEN
	64531264416


	5307773530


	dilekgungoren@hotmail.com


	6
	RAHİME KÖSE
	OKU-AİLE BİR BŞK YR.
	16517104094

	5306001629

	 

	7
	NURTEN BARMAN
	VELİ
	5453494147

	5453494147

	 

	8
	SEMA KARAKELLE
	VELİ
	58117419758


	5316909241

	 


 

BÖLÜM 1 : STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

1. Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları


Milli Eğitim Bakanlığının 2013/26 sayılı genelgesi ve  MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlama Programı ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 06/01/2014 tarih ve 602.04/250 sayılı yazıları ile Stratejik Plan Hazırlama Süreci başlatılmıştır.

Okul Müdürlüğümüz bünyesinde okul müdürünün başkanlığında İTO Kanarya ilkokulu 1 müdür yardımcısı ve 2 öğretmenin yer aldığı stratejik plan üst kurulu 03/09/2014 tarihli ve 11 nolu  Öğretmenler Kurulu kararıyla oluşturulmuştur. Kurul üyelerinde yine Öğretmenler Kurulunun 07/09/2015 tarihli ve 44041333/297 sayılı kararıyla değişikliğe gidilmiştir.

Tablo 2:İto Kanarya ilkokulu  Müdürlüğü 2015 – 2019 Stratejik Plan Üst Kurulu

	İTO KANARYA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	1
	Abdullah Erhan YÜCEL
	Okul Müdürü

	2
	Tamer MENGEŞ
	Müdür Yardımcısı

	3
	Mehtap TABAK
	Öğretmen

	4
	Kemal Kaan CANDAN
	Öğretmen

	5
	GÜLÇİN TURAN
	Okul-Aile Birliği Başkanı

	6
	RAHİME KÖSE
	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi


Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında okul müdürlüğümüz bünyesinde 07/09/2015 tarihli ve 44041333/297 sayılı Öğretmenler Kurulu kararı ile Stratejik Plan Hazırlama ve Koordinasyon  ekibi oluşturulmuştur. 

Tablo 3.  2015 – 2019 Stratejik Plan Hazırlama ve Koordinasyon Ekibi

	İTO KANARYA MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA VE KOORDİNASYON EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	EKİPTEKİ GÖREVİ

	1
	Fatma ÇEVLİK KALYONCU
	Müdür Yardımcısı
	Okul Stratejik Plan Koordinatörü

	2
	Sevtap ÖZATLI
	Öğretmen
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	
	Dilek ARDA
	Öğretmen
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	
	Burak HATAY
	Öğretmen
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	4
	NURTEN BARMAN 
	Veli
	Stratejik Plan Ekip Üyesi

	5
	SEMA KARAKELLE
	Veli
	Stratejik Plan Ekip Üyesi


MEB 2015-2019 Stratejik Planı Hazırlık Programı çerçevesinde  İto Kanarya İlkokulu  Müdürlüğü olarak “Stratejik plan hazırlık süreci” beş aşamalı olarak yürütülmüştür. Bu aşamalar: 1-Hazırlık Dönemi Çalışmaları ve Hazırlık Programı, 2-Durum Analizi, 3-Geleceğe Yönelim, 4-Maliyetlendirme, 5-İzleme ve Değerlendirme aşamalarından oluşmaktadır. 

Stratejik planlama çalışmalarının yürütülmesinde proje yönetimi yaklaşımı benimsenerek, planlama surecinin belirli bir zaman dilimi içerisinde tamamlanması ve kaynakların etkin kullanımı amacıyla, Stratejik Plan Hazırlama ve Koordinasyon Ekibi tarafından bir iş takvimi oluşturulmuş ve çalışmaların söz konusu takvime uygun olarak yürütülmesine dikkat edilmiştir.

BÖLÜM 2 : DURUM ANALİZİ

BÖLÜM 2: MEVCUT DURUM ANALİZİ
	1.
	Tarihsel Gelişim
	

	2.
	Yasal Yükümlülükler 
	

	3.
	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	4.
	 Paydaş Analizi
	

	5.
	 Kurum İçi Analiz 
	

	
	        5.1 Örgütsel Yapı
	

	
	        5.2 İnsan Kaynakları
	

	
	        5.3 Teknolojik Düzey
	

	
	        5.4 Mali Kaynaklar
	

	
	        5.5 İstatistikî Veriler
	

	6.
	Çevre Analizi
	

	
	        6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	

	
	        6.2 Üst Politika Belgeleri
	

	7.
	GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	


DURUM ANALİZİ
Stratejik Plan Hazırlama sürecinin ilk aşamasını durum analizi oluşturmuştur. Bu analizde okulumuzun mevcut durumu hakkında bilgiler verilmiştir. Tarihsel gelişimle başlayan durum analizinde mevzuat incelemesi yapılmış, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetler belirtilmiştir.


Bu bölümde tüm iç ve dış paydaşlar belirlenerek bir paydaş analizi yapılmıştır. Paydaş analizi değerlendirmeleri sonucunda kurum içi ve kurum dışı analizler çıkarılmıştır.

1. Tarihi Gelişim

            Okulumuz arsası Küçükçekmece İlçesi, Kanarya Mahallesi, Kanarya Tren İstasyonu Karşısı, Küçükçekmece Gölü kenarında bulunmakta olup; Mülkiyeti İstanbul Vilayeti Tüzel Kişiliğine ait 8 Pafta,442 ve 443 parsel No üzerinde 1335 m² . dir.

            16 Şubat 1969 yılında Kanarya Baraka İlkokulu Adı ile  3 adet barakadan ibaret eğitim-öğretime başlamıştır. Başlangıçta 8 öğretmen ve 330 öğrenci ile eğitim-öğretime devam ederken öğrenci sayısının artması üzerine 2 adet baraka daha eklenmiş ve toplam 5 baraka da faaliyetler sürdürülmüştür.  

            Halen içinde eğitim-öğretimi sürdürdüğümüz bina ise; İstanbul Ticaret Odası tarafından yaptırılarak Adı İstanbul Ticaret Odası Kanarya İlkokulu olarak değiştirilmiş ve 23 Kasım 1979  tarihinde teslim alınarak eğitim-öğretim faaliyetleri 10 derslik ile burada sürdürülmektedir. 1997-1998 Eğitim-Öğretim yılı başında zorunlu eğitimin 5 yıldan 8 yıla çıkması nedeniyle okulumuzun adı İSTANBUL TİCARET ODASI KANARYA İLKÖĞRETİM OKULU olarak düzenlenmiş, 2000-2001 Eğitim-Öğretim yılında da mahalle nüfusu ile birlikte öğrenci sayısının da artması ile birlikte mahalli imkânlarla (veli katkıları ile) prefabrik  3 adet sınıf  okulun arka kısmındaki bahçede kazandırılmış  ve bilahare bir yıl sonra da bir hayırsever olan  Çakır İnşaat sahibi Süleyman ÇAKIR tarafından babası Durmuş Ali ÇAKIR adına prefabrik dersliklere ilave 2 adet tuğla ve kiremit çatılı derslik eğitim-öğretime kazandırılmıştır.

            Okul 6287 sayılı kanun ile Haziran 2012 tarihinde İlkokula dönüşmüş ve Ortaokul öğrencilerini 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında 80. Yıl Ortaokuluna göndermiş, 80. Yıl İlkokulu öğrencilerini de kendi bünyesine katmıştır. İkili eğitimle okulumuzda eğitim –öğretim devam etmektedir.
A. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

Okul; 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanununun 42. maddesine ve 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanununun 58. maddesine istinaden çıkarılan “Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği”ne uygun olarak açılmıştır.

Okulun görev ve sorumlulukları 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’nda gösterilmiştir.
B. 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 

Madde 1 – İlköğretim, kadın erkek bütün Türklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelişmelerine ve yetişmelerine hizmet eden temel eğitim ve öğretimdir. 

Madde 2 – İlköğretim, ilköğrenim kurumlarında verilir; öğrenim çağında bulunan kız ve erkek çocuklar için mecburi, Devlet okullarında parasızdır. 

Madde 3 – (Değişik: 30/3/2012 - 6287/1 md.) Mecburi ilköğretim çağı 6-13 yaş grubundaki çocukları kapsar. Bu çağ çocuğun 5 yaşını bitirdiği yılın eylül ayı sonunda başlar, 13 yaşını bitirip 14 yaşına girdiği yılın öğretim yılı sonunda biter.

Madde 4 – Türk vatandaşı kız ve erkek çocuklar ilköğrenimlerini resmi veya özel Türk ilköğretim okullarında yapmakla mükelleftir. 

Madde 7 – (Değişik: 30/3/2012 - 6287/2 md.) İlköğretim; 1 inci maddede belirtilen amacı gerçekleştirmek için kurulmuş dört yıl süreli ve zorunlu ilkokul ile dört yıl süreli ve zorunlu ortaokuldan oluşan bir Milli Eğitim ve Öğretim Kurumudur.

222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanununun 42.43.ve 44. maddeleriOkul Öncesi Eğitim ve Öğretim Kurumları ile İlköğretim Kurumlarının açılma, kapanma öğretime ara verme zamanlarını, 46.47.48.4, 50 ve 51. Maddeleri kayıt- kabullerle ilgili iş ve işlemleri, 52.53.54.55.56.57.58. ve 59. Maddeleri okula devamla ilgili iş ve işlemleri, 60. 61.62.63.64.65.66.67. ve 68. Maddeleri okulun arsa ve arazi işlerini, 70.71.72.73.74. ve 75. Maddeleri yapım ve donatım işlerini, 76.77.78.79.80.81.82.83. ve 84. Maddeleri gelir ve giderlerle ilgili iş ve işlemleri düzenlemiştir.

1739  Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanununun 2. Maddesinde Türk Milli Eğitiminin genel amaçları, 3.4.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14.15.16.ve 17. maddelerinde ise temel ilkeleri belirtilmiştir. 
Madde 23 – İlköğretimin amaç ve görevleri, milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, 

1. Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek; 

2. Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamaktır. 

Madde 24 – (Değişik: 30/3/2012 - 6287/8 md.) İlköğretim kurumlarının ilkokul ve ortaokul olarak bağımsız okullar hâlinde kurulması esastır.

Madde 25 – (30/3/2012 - 6287/9 md.) İlköğretim kurumları; dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarından oluşur.

1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanununun 43.44.45.46.47.48.49.ve 50. maddelerinde öğretmenlik mesleği tanımlanmış, 51. maddesinde okul bina ve tesisleri ile ilgili düzenlemeler yer almıştır. Aynı kanununun 52.53. ve 54. maddelerinde eğitim araç ve gereçleriyle ilgili düzenlemeler bulunurken 55.56.57.58. ve 59. maddelerinde ise eğitim ve öğretim alnındaki görev ve sorumluluk düzenlenmiştir.

Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanununa dayanılarak hazırlanan Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 26 Ekim 2014 tarihli ve 29072 sayılı  resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.
C. FAALİYET ALANLARI ile ÜRÜN ve HİZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde okul müdürlüğümüzün faaliyet alanları gruplandırılmıştır. Gruplama, yönetim ve eğitim-öğretim olmak üzere iki ana başlık altında yapılmıştır.Buna göre okulumuzun faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri şu şekildedir:

Tablo 4. Faaliyet Alanları Ürün ve Hizmetler

	FAALİYET ALANLARI
	ÜRÜN VE HİZMETLER

	YÖNETİM
	Okul Ve Bina İşleri
	Kurul ve Komisyonların kurulması

	
	
	Veli Toplantıları ve Öğretmenler Kurulu Toplantıları

	
	
	Resmi yazışmaların güncel ve etkin yürütülmesi

	
	
	Bina Bakım ve Onarımı

	
	
	Taşınır mal temini ve kayıt altına alınması

	
	
	Taşınırların bakım ve onarımı

	
	
	Arşiv hizmetleri

	
	
	Okul web sitesinin düzenlenmesi ve güncel tutulması

	
	
	Okul bahçesi ve oyun alanlarının düzenlenmesi

	
	
	Okul-Aile Birliği rehberlik ve denetimi

	
	
	Stratejik Plan hazırlanması

	
	
	Sivil savunma Tedbir Planı ve Sabotajlara Karşı Korunma Planı hazırlanması

	
	
	Toplam Kalite Yönetimi

	
	Personel İşleri
	Maaş bordrosu

	
	
	Ek ders bordrosu

	
	
	Doğum, Evlenme, Cenaze gideri v.b. yardımlar

	
	
	Nöbetlerin düzenlenmesi

	
	
	Derece ve kademe terfileri 

	
	
	Ödüllendirme

	
	
	Personel Kimlik Kartı

	
	
	Görev Yeri Belgesi

	
	
	Hastalık İzinleri

	
	
	Mazeret izinleri

	
	
	Personel Nakil Belgesi

	
	
	Norm kadroların tespiti ve güncel tutulması

	
	
	Personel iş ve işlemleri ile ilgili duyuruların yapılması

	
	Öğrenci İşleri
	Yeni kayıt

	
	
	Okullar arası nakiller

	
	
	Devamın izlenmesi

	
	
	Başarıların değerlendirilmesi

	
	
	Davranışların değerlendirilmesi

	
	
	Karne düzenlenmesi

	
	
	Ödüllendirme

	
	
	İhtiyaç sahibi öğrencilere yardım edilmesi

	
	
	Diploma Kayıt Örneği düzenlemesi

	
	
	Öğrenci Durum Belgesi düzenlemesi

	
	
	Öğrenci  Belgesi düzenlemesi

	
	
	Servis Hizmetleri

	
	
	Kantin Hizmetleri

	
	
	Okul Sütü Hizmetleri

	
	
	RAM Yönlendirme Hizmetleri

	EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	Okul Öncesi
	Çocukların beden, zihin ve duygu gelişmesini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak

	
	
	İlkokula hazırlamak

	
	İlkokul
	Öğrenciye iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek

	
	
	Ortaokula hazırlamak

	
	
	Yetiştirme kursları açmak

	
	Özel Eğitim
	Öğrencilerin  eğitim ihtiyaçları,
yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda kendi kendilerine yeterli bir duruma
gelmelerini sağlamak

	
	
	Üst öğrenime hazırlamak

	
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma
	Bireyin tüm yönleriyle en üst düzeyde
gelişimi ve uyum sağlaması için gerekli seçimleri, yorumları, planları yapmasına ve kararları
almasına yarayacak bilgi ve becerileri kazanmasında ve aldığı kararları uygulamasında bireye
profesyonel bir yardım sağlama

	
	
	Eğitsel rehberlik

	
	
	Kişisel rehberlik

	
	
	Mesleki rehberlik

	
	
	RAM raporları doğrultusunda Bireysel Eğitim Planı yapma ve uygulama

	
	Sosyal, Kültürel ve Sportif Etkinlikler
	Geziler 

	
	
	Yarışmalar 

	
	
	Okul Meclisi çalışmaları

	
	
	Tiyatro ve Sinema

	
	
	Sportif Etkinlikler

	
	
	Turnuvalar 

	
	
	Satranç 

	
	
	Görsel Sanatlar 

	
	
	Kulüp Çalışmaları

	
	
	Toplum Hizmeti Çalışmaları

	
	
	Halk oyunları

	
	
	Sergiler

	
	
	Okul Gazetesi ve Okul Dergisi

	
	Sivil Savunma
	Deprem Tatbikatı

	
	
	Tahliye tatbikatı

	
	Veliler
	HEM işbirliğiyle okuma yazma kursları açmak

	
	
	Eğitim seminerleri düzenlemek

	
	
	 Toplantılar yapmak


D. PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş analizi çalışmaları ile stratejik planlama çalışmalarına veri sağlamak için okulumuz iç ve dış paydaşlarının okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini öğrenmek, memnuniyetlerini ölçmek ve okulumuzun hizmet performansını saptamak amaçlanmıştır. Paydaşlar iyi bir stratejik planın en önemli unsurlarıdır. Bu bağlamda paydaşların belirlenmesinde titiz davranılmıştır.
Paydaş Belirleme Çalışması

Paydaş belirleme çalışmaları çerçevesinde hazırlama ekibi üyeleri iş bölümü yaparak paydaş görüşmeleri gerçekleştirmiştir. Yapılacak faaliyet ve projeler için hangi paydaşların önem arz ettiği dikkate alınarak bir taslak liste hazırlanmıştır. Bu taslak liste çerçevesinde yapılan paydaş görüşmelerinde listede düzenlemeler yapılarak son hali verilmiştir.  Paydaşların belirlenen projelerle ilgili beklentileri de tespit edilmiştir.

Paydaşlar belirlendikten sonra; lider, çalışan, müşteri, temel ortak, stratejik ortak ve tedarikçi olmak üzere beş kategoride sınıflandırılmıştır. Bu sınıflandırma, paydaşlar arasındaki ilişkinin doğru kurulabilmesi açısından önem taşımaktadır. 

Paydaşlar değerlendirilerek, okulumuzun sunduğu hizmetlerle bunlardan yararlananların ilişkilendirilmesi yapılmıştır.  Paydaşlar sınıflandırıldıktan sonra tüm paydaşların ayrıntılı bir analizi yapılmıştır. Katılımcı bir anlayış çerçevesinde belirlenen paydaşlar kurumun işleyişi ve yapısı hakkında da bilgilendirilmiştir. 

Site üzerinden paydaş anketi yayımlanarak paydaşlar anket hakkında bilgilendirilmiş ve anketi doldurmaları sağlanmıştır. İç paydaşların tümü anketi doldurmuştur. 354 kişi tarafından doldurulan dış paydaş anketi de değerlendirilerek veriler analiz edilmiştir. Öncelikli paydaşların kuruluş hakkındaki görüş ve önerilerinin alınarak stratejik plana yansıtılması bir program dahilinde yürütülmüştür. 

Son aşamada tespit edilen paydaşların önceliklendirilmesi yapılmıştır. Buradaki öncelik o paydaştan etkilenme düzeyinin görülmesi bakımından önemlidir.

Tablo : 5 Paydaş Listesi

	SIRA NO
	PAYDAŞLAR
	Paydaş Türü

	
	
	Lider
	Çalışanlar
	Müşteri
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	X
	 
	 
	X
	X
	X

	2
	İstanbul Valiliği
	X
	 
	 
	X
	X
	 

	3
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	 
	 
	X
	X
	X

	4
	Küçükçekmece RAM
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	5
	Küçükçekmece Kaymakamlığı
	X
	 
	 
	X
	X
	 

	6
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	X
	 
	 
	X
	X
	X

	7
	Personel
	 
	X
	 
	X
	 
	 

	8
	Öğrenciler
	 
	 
	X
	X
	 
	 

	9
	Veliler
	 
	 
	X
	 
	X
	X

	10
	Okul-Aile Birliği
	 
	 
	 
	X
	X
	X

	11
	Kantin İşletmecisi
	 
	 
	 
	 
	X
	X

	12
	İstanbul Sabahattin Zaim Üniv.
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	13
	Küçükçekmece Belediyesi
	 
	 
	 
	 
	X
	X

	14
	Kültür ve Sanat Merkezi
	 
	 
	 
	 
	X
	X

	15
	Polis Merkezi Amirliği
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	16
	Sendikalar
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	17
	Sivil Toplum Kuruluşları
	 
	 
	 
	 
	X
	X

	18
	Hastaneler
	 
	 
	 
	 
	X
	X

	19
	Sağlık Ocakları
	 
	 
	 
	 
	X
	X

	20
	İstanbul Ticaret Odası(İTO)
	
	
	
	
	X
	X

	21
	İstanbul İl Özel İdaresi
	
	
	
	
	
	X

	22
	Kanarya Mahalle Muhtarı
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	23
	
	 
	 
	 
	 
	 
	X

	24
	Esnaflar
	 
	 
	 
	 
	 
	X

	25
	Okul Servisleri
	 
	 
	 
	 
	 
	X

	26
	Tur Şirketleri
	 
	 
	 
	 
	 
	X


Tablo: 6  Paydaş Etki Önem Matrisi

	SIRA NO
	PAYDAŞLAR
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem 
	Sonuç

	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1" 
	

	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	Üst Kurum-Lider
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	2
	İstanbul Valiliği
	İdari Lider
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	3
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Amir-Lider
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	4
	Küçükçekmece RAM
	İşbirliği
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	5
	Küçükçekmece Kaymakamlığı
	Amir-Lider
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	6
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Temel Ortak
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	7
	Personel
	Hizmet Veren
	5
	4
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	8
	Öğrenciler
	Hizmet Alan
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	9
	Veliler
	Hizmetten Etkilenen
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	10
	Okul-Aile Birliği
	İşbirliği
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	11
	Kantin İşletmecisi
	Kantin
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	12
	İstanbul Sabahattin Zaim Üniv.
	Eğitim ve Yer
	3
	5
	İzle-Birlikte çalış

	13
	Küçükçekmece Belediyesi
	İşbirliği, Tedarikçi
	3
	4
	İzle-Birlikte çalış

	14
	 Kültür ve Sanat Merkezi
	İşbirliği
	3
	4
	İzle-Birlikte çalış

	15
	Polis Merkezi Amirliği
	Güvenlik
	2
	3
	İzle -Gözet

	16
	Sendikalar
	İşbirliği
	2
	3
	İzle -Gözet

	17
	Sivil Toplum Kuruluşları
	İşbirliği
	2
	3
	İzle -Gözet

	18
	Hastaneler
	Tedarikçi, işbirliği
	3
	3
	İzle -Gözet

	19
	Sağlık Ocakları
	Tedarikçi, işbirliği
	3
	3
	İzle -Gözet

	20
	İstanbul Ticaret Odası(İTO)
	Tedarikçi
	3
	3
	İzle-Gözet

	21
	İstanbul İl Özel İdaresi
	Tedarikçi
	3
	3
	İzle -Gözet


	22
	Kanarya Mahalle Muhtarı
	İşbirliği
	3
	3
	İzle -Gözet

	23
	Bağışçılar
	Tedarikçi
	3
	3
	İzle -Gözet

	24
	Esnaflar
	Tedarikçi
	3
	3
	İzle -Gözet

	25
	Okul Servisleri
	Tedarikçi
	3
	3
	İzle -Gözet

	26
	Tur Şirketleri
	Tedarikçi
	3
	3
	İzle -Gözet


Tablo 7:Öğrenci Memnuniyet Anketi
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	2011-2012
	2013-2014

	Ölçütler
	Memnuniyet
	Memnuniyet

	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	% 75
	% 85

	İletişim
	% 75
	% 80

	Dilek Öneri ve Şikâyetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama)
	% 75
	% 80

	Güvenirlik
	% 75
	% 90

	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	% 75
	% 83

	Güvenlik
	% 75
	% 85

	Kararlara Katılım
	% 75
	% 82

	Öğrenci İşleri
	% 75
	% 90

	Ders Programları
	% 75
	% 95

	Öğretme/Öğrenme Yöntemleri
	% 75
	% 85

	Sınıf Ortamı
	% 72
	% 85

	Ders Araç ve Gereçleri
	% 63
	% 75

	Ders Arası (dinleme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği)
	% 70
	% 80

	Okulun Fiziki Ortamı
	% 75
	% 80

	Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
	% 66
	% 70

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
	% 66
	% 75

	Belirli Gün ve Hafta Kutlamaları
	% 72
	% 83

	Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	% 61
	% 81

	Olumlu Davranış Kazanma
	% 75
	% 85

	Genel Memnuniyet
	% 72
	%85


	VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	2011-2012
	2013-2014

	Ölçütler
	Memnuniyet
	Memnuniyet

	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	% 63
	% 85

	İletişim
	% 75
	% 83

	Dilek Öneri ve Şikâyetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama)
	% 75
	% 80

	Güvenirlik
	% 75
	% 85

	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	% 75
	% 75

	Güvenlik
	% 75
	% 70

	Kararlara Katılım
	% 75
	% 75

	Öğrenci İşleri
	% 75
	% 93

	Ders Programları
	% 75
	% 85

	Sınıf Ortamı
	% 75
	% 80

	Ders Araç ve Gereçleri
	% 75
	% 70

	Ders Arası (dinleme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği)
	% 66
	% 70

	Okulun Fiziki Ortamı
	% 65
	% 68

	Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
	% 60
	% 65

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
	% 75
	% 75

	Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	% 75
	% 80

	Olumlu Davranış Kazanma
	% 67
	% 81

	Genel Memnuniyet
	% 72
	% 73


Tablo 8:Veli memnuniyet Anketi
	ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	2011-2012
	2013-2014

	Ölçütler
	Memnuniyet
	Memnuniyet

	Kariyer Geliştirme
	% 65
	% 73

	İletişim
	% 75
	% 80

	Yetkilendirme
	% 75
	% 80

	Fırsat Eşitliği
	% 75
	% 60

	Kararlara Katılım
	% 75
	% 80

	Yönetimden Memnuniyet
	% 75
	% 80

	Takdir-Tanıma Sistemi
	% 75
	% 65

	Performans Değerlendirme Sistemi
	% 60
	% 60

	Okulun Vizyon, Misyon ve Değerlerine İlişkin Algılama
	% 71
	% 75

	Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, vb.)
	% 75
	% 65

	Okulda Bulunan Araç, Gereç
	% 75
	% 55

	Okul/ Kurum Ortamı
	% 70
	% 75

	Çalışana Okul Tarafından Sağlanması Gereken Hizmetler
	% 66
	% 50

	Genel Memnuniyet
	% 73
	% 70



Tablo9:Çalışan memnuniyet Anketi


KURUM İÇİ ANALİZ

Kurumun Organizasyon Yapısı

İto Kanarya İlkokulu Müdürlüğü Teşkilat Şeması


       Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Okulumuzda çeşitli alanlarda çalışma yapmak, yapılan iş ve işlemleri takip etmek amacıyla yönetmelikler gereği olması gereken kurul ve komisyonlar kurulmuş bu kurul ve komisyonlar belirli aralıklarla veya ihtiyaç durumlarına göre toplanmaktadır. 

Tablo 10. Kurul ve Komisyonlar

	KURULAN EKİP/KURUL/ KOMİSYON ADI
	KURULAN EKİP VE KOMİSYON KİMLERDEN OLUŞUYOR
	TOPLANMA PERİYODU

	Öğretmenler Kurulu
	Müdür, Müdür Yardımcıları ve Tüm öğretmenler
	Yılda üç defa

	Satın Alma Komisyonu
	1 Müdür Yrd, 4 Öğretmen
	İhtiyaç durumunda

	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
	1 Müdür Yrd, 4 Öğretmen
	İhtiyaç durumunda

	Anasınıfı Komisyonu
	1 Müdür Yrd, 2 Öğretmen
	İhtiyaç durumunda

	Tören Komisyonu
	1 Müdür Yrd, 4 Öğretmen
	İhtiyaç durumunda

	Kantin Denetleme Kurulu
	1 Müdür Yrd, 2 Öğrt, 1 Veli 
	Ayda 1 defa

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	1 Müdür Yrd, 2 Öğretmen,2 OAB Temsilcisi, 3 Öğrenci
	İhtiyaç durumunda

	Okul Öncesi Eğitim Kurumları Seçici Komisyonu
	1 Müdür Yrd, 2 Öğretmen
	Kayıt tarihinde

	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Müdür, 1 Md. Yard.,4 Öğretmen, 1 OAB temsilcisi, 1 Öğrenci Temsilcisi
	İhtiyaç durumunda

	Web ve Dergi Genel Yayın Kurulu
	1 Müdür Yrd, 4 Öğretmen
	İhtiyaç durumunda

	1.Sınıflar Kayıt Komisyonu
	1 Müdür Yrd, 2 Öğretmen
	Kayıt tarihinde 

	Stratejik Plan Üst Kurulu
	Müdür, 2 Md. Yrd, 2 Öğrt.
	İhtiyaç durumunda

	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	1 Müdür Yrd, 3 Öğretmen, 3 Veli
	İhtiyaç durumunda

	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu
	5 Veli
	İhtiyaç durumunda

	Okul-Aile Birliği Denetim Kurulu
	2 Öğretmen, 1 Veli
	Yılda bir defa

	Kurum İyi Örnek Tespit Kurulu
	Müdür, 1 Müdür Yrd, 4 Öğretmen
	Ayda bir defa

	Süt Dağıtım Komisyonu
	Müdür, 1 Md Yrd.1 Öğretmen, 1 OAB Temsilcisi
	İhtiyaç durumunda

	Okul Meclisi
	Her şubeden bir öğrenci temsilcisi
	2 ayda bir defa

	Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi
	1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 3 Öğretmen, 3 Veli
	İhtiyaç durumunda


İnsan Kaynakları

Tablo11: 2014-2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı

	SIRA NO
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	TOPLAM
	
	
	


Tablo 9. 2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı

	Sıra No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Sınıf Öğretmeni
	6
	20
	26

	2
	İngilizce
	0
	2
	2

	3
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	0
	0
	0

	4
	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	5
	Özel Eğitim Öğretmeni
	0
	0
	0

	6
	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	2

	
	
	
	
	

	TOPLAM
	6
	25
	31


Tablo 12. Öğretmen ve Yöneticilerin  Yaş İtibari ile Dağılımı

	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	Oran (%)

	20-30
	18
	%55

	31-40
	12
	%35

	41-50
	2
	%5

	51+...
	2
	%5


Tablo 13. Öğretmen ve Yöneticilerin Hizmet Süreleri

	Hizmet Süreleri
	2015 Yılı 

	
	Kişi Sayısı
	Oran (%)

	 1-3 Yıl
	4
	%13

	4-6 Yıl
	10
	%35

	7-10 Yıl
	7
	%26

	11-15 Yıl
	4
	%13

	16-20 Yıl
	1
	%3

	21+... üzeri
	3
	%10


   Tablo 14. Kurumda Gerçekleşen Kadrolu Personel Sirkülâsyonunun Oranı

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	3
	17
	1
	4
	13
	6


Tablo15.2014-2015 Yılı Yardımcı Hizmetli Personel Durumu

	Sıra No
	İstihdam
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Kadrolu
	-
	-
	-

	2
	Okul Aile Birliği Bütçesi
	1
	1
	2

	3
	Ana Sınıfı Bütçesi
	-
	1
	1

	TOPLAM
	
	
	


Tablo 16:  2014-2015 Eğitim ve Öğretim Yılı Kadrolu Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımı

	Öğrenim Durumu
	Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım

	
	Sayı
	Oran %

	Doktora
	0
	%0

	Yüksek Lisans (Tezli)
	2
	%5

	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	1
	%4

	Lisans
	30
	%86

	Ön Lisans
	1
	%5

	Enstitü
	0
	%0

	Ortaokul
	0
	%0

	TOPLAM
	34
	%100


Tablo 17.  Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu:  
	Eğitim-Öğretim Yılı
	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Şube başına düşen öğrenci sayısı
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	
	
	Kız
	Erkek
	TOPLAM
	
	
	

	2013-2014
	1115
	503
	612
	1115
	39
	39
	39

	2014-2015
	1140
	510
	630
	1140
	38
	40
	40


Tablo 18.  Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci sayısı
	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	Nedeni

	2013-2014
	1115
	9
	
Devamsızlık

	2014-2015
	1140
	10
	Devamsızlık, veli isteği

	2015-2016
	1080
	
	Devamsızlık, veli isteği


Teknolojik Kaynaklar(Tablo 19)
	 

FİZİKİ İMKANLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ İMKÂNIN ADI
	SAYISI

	1
	Derslik
	13+1

	2
	Kütüphane
	1

	3
	Müdür odası
	1

	4
	Müdür yardımcısı odası
	1

	5
	Öğretmenler odası
	1

	6
	Memur odası
	1

	7
	Çok amaçlı spor alanı
	1

	8
	Rehberlik odası
	1

	9
	Kazan Dairesi
	1

	10
	Kantin
	1

	11
	Diğer
	1

	
	
	


	YERLEŞİM

	TOPLAM ALAN
	BİNALARIN ALANI
	BAHÇE ALANI

	1335 m²
	586 m²
	749 m²


	KURUMUN TEKNOLOJİK ALT YAPISI

	Masaüstü Bilgisayar
	4

	Projeksiyon
	12

	Faks
	1

	Tarayıcı
	1

	Fotokopi Makinesi
	1

	Dizüstü Bilgisayar
	15

	Baskı Makinesi
	1

	Güvenlik Kameraları
	7

	Fotoğraf Makinesi
	1

	Televizyon
	2

	DVD Oynatıcı
	1

	İnternet Ağı
	Var


	Okuldaki Mevcut Öğretmen Sayısı

	SIRA

NO
	GÖREVİ
	ERKEK
	KADIN
	TOPLAM
	ÖĞRENİM DURUMU

	
	
	
	
	
	LİSANS
	Y.LİSANS
	UZMAN

	1
	Müdür
	1
	-
	1
	-
	1
	-

	2
	Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2
	2
	-
	1

	3
	Sınıf Öğretmeni
	6
	20
	26
	24
	2
	1

	4
	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	5
	İngilizce
	-
	1
	1
	1
	-
	-

	6
	Özel Eğitim Öğrt.
	0
	-
	0
	0
	-
	-

	TOPLAM
	7
	23
	30
	28
	3
	2


Okulumuz çağın gereklerine uygun  teknolojiyi de kullanarak  önemli kazanımlar sağlamıştır. Tüm sınıflarda projeksiyon cihazları mevcut olup tüm projeksiyonlar bilgisayar desteklidir. Müdürlüğümüz, güncel teknolojik araçları kullanmaktadır. 

Ayrıca  Milli Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS), MEİS, MEBBİS, TEFBİS,KBS sistemleri yönetim işlemlerinde kullanılmaktadır. Dosyalama işlemlerinde KURUM NET sistemi kullanılmaktadır. Okulumuzun web sayfası sürekli güncel tutulmaktadır. Sosyal medyayı da kurumsal olarak kullanan okulumuz her türlü teknolojik araçları kullanarak tüm paydaşlarımıza erişmeyi hedeflemiştir.

Mali Kaynaklar

Okulumuzun finans kaynağını Okul-Aile Birliği bütçesi oluşturmaktadır. Okul-Aile Birliğimiz de bütçesini, kantin kira geliri, sosyal etkinlikler gelirleri, velilerin, gerçek kişilerin ve tüzel kişilerin bağışlarından gelen gelirler ile oluşturmaktadır.

Mali Durum:

Tablo20. Okul Aile Birliği Ayrıntılı Gelir-Gider Tablosu
	HARCAMA KALEMLERİ
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Eğitim araçları ve materyal alımı
	42.635,95
	
	21.693,00
	
	25.586,00
	
	
	

	Etkinlik ,organizasyon,mal ve malzeme alımı
	
	
	
	
	
	
	
	355,42

	Yiyecek ve içecek alımı
	
	
	
	
	
	
	
	152,49

	Spor Malzemeleri alımı
	
	
	
	
	
	
	
	205,99

	Personel Gider ve ödemeleri
	
	
	
	
	
	
	
	4514,99

	Müzik malzemeleri alımı
	
	
	
	10,00
	
	
	
	

	Sabit giderler
	
	1215,77
	
	1462,45
	
	2618,74
	
	

	Temizlik malzemeleri alımı
	
	4305,42
	
	1594,80
	
	2705,21
	
	

	Bina sigorta Giderleri
	
	
	
	400
	
	400
	
	650

	Kırtasiye ve Büro malzemeleri
	
	7077,79
	
	1912,97
	
	3495,65
	
	4928,18

	Genel hizmetler
	
	1172,50
	
	210,35
	
	
	
	

	Bakım onarım malzeme alımı
	
	
	
	772,50
	
	825,00
	
	3898,08

	Genel onarımlar
	
	3634,37
	
	332,52
	
	790,60
	
	6724,96

	Bilişim araçları alımı
	
	
	
	1000
	
	
	
	

	Bilişim araçları bakım onarım giderleri
	
	
	
	3672,60
	
	1314,57
	
	895,30

	Elektrik tesisatı onarımı
	
	343,50
	
	302,34
	
	
	
	250

	Mutfak gereçleri alımı
	
	
	
	150
	
	
	
	

	Vergi ödemeleri
	
	679,59
	
	1469,63
	
	423,58
	
	

	TOPLAM
	
	35.868,93
	
	25.650,41
	
	23.137,88
	
	24,908,95


 
Çevre İncelemesi

Okulumuz Kanarya  Mahallesi  Hat boyu Caddesi no:129 de  yer almaktadır. Okulumuza öğrenci girdisi olan mahalleler Kanarya Mahallesidir. Kanarya Mahallesi Osmanlı döneminde padişahların avlandığı bir Rum çiftliğiydi. 1950’li yıllarda imar izni verilen mahallenin bir çok sokağına çiçek ismi verilmiştir. 1970’li yıllarda Rumeli’den, 1979-1982 yılları arasında Gümüşhane ve Bitlis’ten, 1985-1990 yılları arası Malatya’dan ve özellikle 1995 sonrası Doğu ve Güneydoğudan göç almaya başlamıştır. Okulumuzun etkisi altında kaldığı çevrede işsizlik, okuma yazma yetersizliği, aile bağlarında zayıflık, birden fazla ailenin aynı daireyi paylaştığı bir yaşam tarzı vardır. Annelerin çoğu çalışmamakta ve sosyal yaşantıdan uzaktır. Bulunulan konum itibariyle okulumuz hem yerleşim yeri içinde hem de mahalle sakinleri ile iç içe bir durumdadır. Bu durum okulun güvenliği için artı bir durum oluşturmuştur. Ayrıca okulun arka ve üst alanına düşen ormanlık alansa ayrı bir önem arz etmektedir. Bu durum ormanlık alanın kontrolsüz olması açısından güvenlik zafiyeti yaratmaktadır. 

          Okulumuzu bulunduğu çevre nüfusu genel olarak ekonomik ve sosyal nedenlerle yapılan göçler sebebiyle her geçen gün artmaktadır. Nüfusun çoğunluğu farklı sektörlerde işçi olarak çalışmaktadır. Aileler daha çok geçim derdine düştükleri için eğitim konusunu öncelikli bir problem olarak görmemektedir.

           Özellikle ağır çalışma şartlarına sahip velilerimiz çocuklarına gereken ilgi ve özeni gösterememektedir.

           Çevre halkının eğitim düzeylerinin de yetersiz olması faaliyet alanımızdaki çalışma şartlarını olumsuz etkilemektedir. Geçmişte mahallelinin yararlanabileceği sosyal donatı alanları bulunmazken sahil şeridinde yapılan düzenlemelerle mahalleli park alanlarına, spor alanlarına, sosyal ve kültürel alanlara kavuşmuştur. Galatasaray tesislerinin yanı sıra altı adet futbol sahası, iki tenis kortu, iki basketbol ve iki voleybol sahası halkın yararlanabileceği spor alanlarıdır. Sahil kenarında devam eden projelerin mahalleye büyük fayda sağlayacağı düşünülüyor.
KURUM DIŞI ANALİZ (PEST)

	PEST ANALİZİ

	 
	DEĞİŞKENLER
	TEMEL EĞİLİMLER
	İLİŞKİ

	POLİTİK-YASAL
	· Yerel yönetimlerin güçlenmesi

· Hükümet politikaları

· İlgili kanun, yönetmelik ve yönergeler

· Mevzuat gereği oluşturulan kurullar ve komisyonlar

· Eğitim - Öğretim Programları
	· Okullarla yerel yönetimler arasındaki ilişkinin güçlenmesi

· Stratejik Planlamanın genel denetim ve değerlendirmelerde temel unsur olması

· Yönetici sirkülasyonunun artması

· Uygulanan programların sürekli gelişim içinde olması

· Eğitimde teknolojinin kullanımı

· Özel okullara talebin artması

· Üniversitelerin kapasitelerini artırmaları
	· Hizmet kalitesinin yükselmesi

· Daha nitelikli ve sağlıklı bir eğitim öğretim ortamının sağlanması

· Yönetici sirkülasyonunun motivasyonu olumsuz etkilemesi

· Programın sürekli gelişmesinin çağa ayak uydurmada olumlu etkisi

· Sürekli gelişen program için gereken uyum sürecinin verimi düşürmesi

· Derslerde kitap yerine tablet bilgisayar kullanılması

· Özel okullara talebin artmasının öğrenci mevcutlarına ve dolayısıyla daha nitelikli eğitime etkisi

· Üniversitelerle işbirliğinin güçlendirilmesi

	EKONOMİK
	· Ailelerin gelirleri ve harcamaları

· Hizmet alımları

· İstihdam artışı / İşsizlik

· Hizmet sektörü
	· Veli gelir düzeyinin düşük ve orta halli olması

· Velilerin bağışları dışında okula gelir sağlayacak imkânların kısıtlı olması

· Hizmet alımı yoluyla İŞKUR tarafından hizmetli çalıştırılması

· Hızla gelişen hizmet sektörünün ekonominin birinci gücü olması
	· Velilerin gelir düzeyi ortalamasının düşüklüğünün okula yapılan maddi katkıları sınırlı tutması

· Hizmet alımı yoluyla istihdam sağlanmasının personel giderlerini azaltması

· Hizmet sektörünün ihtiyaç duyduğu eleman profilinin bilgiyi öğrenmekten ziyade kullanmayı gerektirmesi, kas gücünden çok beyin gücünün öne çıkması

	SOSYAL-KÜLTÜREL
	· Nüfus artışı

· Göç

· Beklentilerdeki değişimler

· Aile yapılarındaki değişimler

· Parçalanmış aileler

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

· Oyun alanlarının azalması
	· Nüfusun doğal nedenlerle ve göç nedeniyle sürekli artma eğiliminde olması

· Göçün getirdiği kentsel yaşama uyum sürecinin sıkıntılı olması

· Parçalanmış aile çevresinin çocuklara olumsuz etkileri

· Çekirdek aile yapılarının artması

· Fast-Food beslenme biçiminin yaygınlaşması

· Alışveriş Merkezlerin bir yaşam merkezine dönüşmesi

· Müstakil ev kültüründen toplu konut kültürüne geçiş

· Bilgisayar oyunlarının genelleşmesi, Sosyal medya arkadaşlığının artması

· Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları
üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde okul öncesi eğitime olan talebin artması,

· Bilinçli velilerin çocuklarının değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanmasını sağlaması,

· Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun
ortamları bulması

· Kişisel gelişime önem verilmesi
	· Hızlı nüfus artışının okul öğrenci kapasitesini zorlaması

· Küfür ve şiddet olaylarının okul düzenini tehdit etmesi

· Madde bağımlılığı

· Öğrenme-öğretme ortamlarının
kalitesinin artması

· Sportif, kültürel ve sanatsal
faaliyetlerin artması

· Tüm paydaşların bilinçlenmesi

· Sosyal medyadan eğitim ve bilinçlendirme alanında yararlanılması

· Okul öncesi öğrenciler için yeterli altyapının hazırlanması

	TEKNOLOJİK
	· Bilişimin gelişmesi

· İnternetin yaygınlaşması

· Sosyal Medya

· Yeni teknolojiler
	· MEB’in e-uygulamalarının yaygınlaşması

· Kurum içinde bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin
gelişmesi

· Kurum içinde teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, etkileşim ve paylaşım olanaklarının artması

· Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin
sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerinin
kullanımının yaygınlaşması.

· İnternet bağımlılığının artması

· Sosyal medya kullanım yaşının düşmesi

· Bilgisayar okuryazarlığının artması

· Aile içi iletişimin zayıflaması
	· Bürokrasinin azalması ve daha etkin işlemesi

· İnternet bağımlılığının bireyin geçirdiği kaliteli zaman süresini düşürmesi

· Sosyal medyanın doğru ve etkin kullanımının öğretilmesi

· Ailevi sorunlarda artış görülmesi


Bilim ve teknolojinin hızlı bir şekilde  geliştiği günümüzün dünyasında çağa ayak uydurmak çok daha önemli hale gelmiştir. Bunun için meydana gelen tüm gelişmeleri yakından takip etmek yeterli olmamaktadır. Olabilecek gelişmeleri de tahmin etmek, etkin strateji geliştirebilmek için önemlidir. İyi bir strateji,  sadece olanlar üzerine değil olacaklar üzerine de kurulmalıdır. Yakın çevrede olup bitenler kadar olması muhtemel gelişmeler de önemlidir. Stratejiyi doğrudan etkileyen çevreler; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik çevrelerdir. Bu bağlamda bu dört çevrenin analizinin doğru yapılması iyi bir stratejik planın mayasını oluşturur.

Ekonomik çevre olarak bakıldığında orta ve düşük gelir grubunun yoğunlukta olduğu bölgede veli bağışları dışında okula gelir sağlayacak imkânların kısıtlı olduğu görülmektedir. Veli bağışları da çevrenin ekonomik durumuna paralel olarak sınırlı kalmaktadır. İşgücü dünya ve ülke gerçeklerine paralel olarak oldukça hareketli bir yapıya sahiptir. Genç nüfusun yoğun olması işgücü ve ekonomik güç bakımından olumlu bir durumdur. Bölgemizde demir yolu ve  otoyolun  geçtiği bir bölge olması ulaşım seçeneklerini arttırmıştır. Dahası ulaşım süresinin kısalması sonucu bölge önem kazanmaya başlamıştır. Diğer taraftan doğudan çok göç alması buradaki nüfusu artırmaktadır. Çevrede tekstil atölyeleri çok sayıda bulunmaktadır. Bu durum işgücünün doğru ve dengeli dağılımını desteklemesi açısından bir fırsat olarak görülebilir.

Çevrenin sosyal yapısı incelendiğinde her kültür ve eğitim seviyesinde bireylerden oluşan bir yaşam alanı karşımıza çıkmaktadır. Esasen yoğun bir sanayi bölgesi olan çevre şartları değerlendirildiğinde nüfusun yoğunluğunun işçiler ve onların ailelerinden oluştuğu söylenebilir. Kültürel ve ekonomik farklılıklar eğitimdeki fırsat eşitliğinin en zayıf halkasını oluşturmaktadır. Ancak bu farklılıklar eğitimin etkili kullanımı sonucu zenginliğe dönüştürülerek toplumsal barışa katkı sağlanabilir. Her yöreden bireyin yaşaması nedeniyle sınıfların oluşturulması sürecinde belli bir dengenin gözetilmesi önemli olmaktadır. Genel veli profili daha bilinçli ve daha fazla talep etme  yönünde değişiklik göstermektedir. Bilinçli veli profilindeki artış doğru yönlendirilerek kaliteli eğitimin itici gücüne dönüştürülebilir. Bu bağlamda bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamlara ihtiyaç da önemli ölçüde artmaktadır. Bu ihtiyacı gidermeye yönelik olarak okul bünyesinde faaliyet alanları oluşturulabilir.

Eğitimin teknolojinin kapsama alanı dışında olması elbette beklenemez. Teknolojinin hızla geliştiği ve çeşitlendiği çağımızda eğitim teknolojisi her zaman olduğundan daha önemli bir hale gelmiştir. Eğitim yer ve zamandan bağımsız olarak hayatın her zerresinde her zamankinden daha çok ortaya çıkmaktadır. Artık, Sokrates’in de dediği gibi “Eğitim kıvılcım çakmaktır, boş bardağı doldurmak değildir.” Okullarda da sistem bilgiyi verme değil bilgiye ulaşma yolunu öğretme üzerine kurulmaktadır. Teknolojinin eğitimde kullanılması adına Fatih Projesi MEB tarafından yürütülen en kapsamlı ve en etkin projelerden biridir. Proje kapsamında okulumuzun da tüm sınıfları etkileşimli tahta ile donatılacaktır. Bu durum, insan kaynaklarının da kendini daha fazla geliştirme noktasında itici güç olacaktır. Resmi yazışma ve görüşmelerin önemli bir kısmının elektronik ortamda yapılması da zaman ve para israfının önüne geçerek işlerin daha hızlı ve daha etkin yürümesi açısından kolaylık sağlamaktadır. Sosyal medyanın kullanım yaşının düşmesi, buna bağlı olarak da kullanım süresinin uzaması aile içi iletişimi olumsuz yönde etkileyebilmektedir. Bu olumsuzluk ister istemez eğitime de yansımaktadır. Sosyal medyanın sık kullanılma özelliği doğru kanalize edilerek, veli- öğrenci- okul iletişimi konusunda da bir fırsat yaratılabilir. Bilgisayar okur- yazarlığının artması da bu konuda bir fırsat oluşturabilir.

Üst Politika Belgeleri

Stratejik plan hazırlıkları kapsamında üst politika belgeleri incelenmiş olup planımızda oluşturulan amaç hedef ve göstergelerimiz üst politika belgelerinde gösterilen perspektif dikkate alınarak yapılmıştır.

Tablo 21.: Üst Politika Belgeleri

	ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	1
	MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

	2
	Küçükçekmece Belediyesi Stratejik Planı

	3
	İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	4
	Küçükçekmece Milli Eğitim Stratejik Planı

	5
	İSTKA 2014-2023 Bölge Kalkınma Planı


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okul Müdürlüğümüzün  GZFT Analizi çalışmaları kapsamında;

1.Stratejik Plan Hazırlama ekibi tarafından oluşturulan GZFT Analiz Formu iç paydaşlarımızla paylaşılarak,

2.Öğretmenler Kurulu ve diğer bilgilendirme toplantılarıyla,

Okul müdürlüğümüzün zayıf ve güçlü yanları ile fırsat ve tehditlerinin tespiti yapılmıştır. Yapılan çalışmalara göre Okul Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile fırsatları ve tehditleri 3 Tema başlığı altında aşağıda yer almaktadır.
	GZFT

	GÜÇLÜ YÖNLER

	Eğitim-Öğretime Katılım
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1- Sürekli devamsız öğrenci sayısının az olması

2- Veli okul işbirliğinin bulunması,

3- Bedensel engelli öğrencilerin eğitim alanına ulaşmasının kolay olması.

4. Okulumuzun  ulaşımı        kolay bir yerleşkede bulunması,

     5.Sosyal ve kültürel tesislere kolay ulaşılabilir konumda bulunması


	GÜÇLÜ YÖNLER

1. İdari kadromuzun tam ve tecrübeli olması,

2. Kaliteli, özverili, genç ve tecrübeli öğretmen kadromuzun olması,

3. İdare, öğretmen ve personel arasındaki iletişim ve uyumlu çalışma,

4. Sınıfların eğitim teknolojileri donanımlarına sahip olması,

5. Öğrenme ortamlarının öğrenciye uygun şekilde oluşturulması,

6. Zümre çalışmalarının ağırlıklı olup sağlıklı yürütülmesi,

7. Belirli gün ve haftaların zamanında ve amacına uygun kutlanması,

8. Sportif malzemelere sahip olması,


	1-Teknolojik donanımın yeterli olması ve öğretmenlerin materyalleri kullanmada etkin olması

2-Okul bahçesinin geniş olması

9. Rehberlik servisinin faaliyette olması, beklentilere cevap vermesi 

10. Okul çevresinin doğa incelemesine uygun olması,

11. Okulumuzun güvenli ve çok temiz olması

13.Okul güvenliği açısından kamera     sisteminin olması,


Tablo 22.  GZFT Analizi

	ZAYIF YÖNLER

	Eğitim-Öğretime Katılım
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkili bir izleme ve önleme mekanizmasının olmaması

2. Sosyal aktivitelere velilerin ilgisiz olması
3. Okuma alışkanlığının az olması.

4.Okul öncesi eğitime öğrenci  kapasitesinin sınırlı olması
	1.  Okulumuzun göç alan bir bölgede bulunması,

2.Veli eğitim-kültür ekonomik     seviyelerinin giderek düşmesi,

3.Velilerin eğitim ve öğretime desteğinin giderek azalması,

4. Okul içi sosyal etkinlik alanları ve malzeme eksikliğinin olması,

5. Maddi yetersizliğin olması, 

6. Sabahçı-öğlenci (ikili) eğitim sisteminden dolayı performans ve zaman sıkıntısı yaşanmasıdır.

      8. Proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	1.Sınıf mevcutlarının kalabalık olması

   2.Norm öğretmen sayılarında eksiklik.

   3.Okulumuzun spor salonunun bulunmaması,

4.Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerçekleştirebilecek konferans salonunun yetersiz olması

5.Yabancı dil sınıfının bulunmaması

6.Özel alt sınıfın bulunmaması.
7. Fen laboratuvarının olmaması



	                                                                              FIRSATLAR

	Eğitim-Öğretime Katılım
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	2. Kaliteli Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması

3. Yakın çevrede üç adet üniversite bulunması

4. Okulun kültür merkezine yakın olması

5. Ruhsal ve bedensel rahatsızlıklara karşı sağlık merkezlerine yakın olması,[image: image1]

	1. Yerel yönetimlerin işbirliğine açık olması

2. Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı

3. Bilgi kaynaklarına kolay ulaşılması,


	1. Veli-okul İşbirliğinin güçlü olması

2. Göl kenarındaki amfi tiyatronun sosyal aktivitelerde kullanılması,

3. Okulun konumunun kalabalıktan uzak, güvenilir olması 


	TEHDİTLER

	Eğitim-Öğretime Katılım
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Sosyo-ekonomik eşitsizliklerin varlığı.

2. Veli eğitim seviyesi ve ekonomik düzeylerin düşmesi,

3.Aile içi huzursuzluk ve şiddetin artması

4.Velilerin okula maddi desteğinin yetersiz olması
5. 

	1-Öğrencilerin ilgi ve dikkatlerini dağıtacak sosyal alanların fazlalığı.

3. Okulumuzun göç alan bir bölgede bulunması kültür farklılıklarının ve eğitime olumsuz bakış açısının artmasına neden olması 


	1. Caddeye yakın olması

2. Göç alan bir bölgede bulunması

3 Güvenli geçiş yollarının yetersizliği

4.Bedensel engelli öğrenciler için okula ulaşımın zor olması.



F- İTO KANARYA İLK OKULU  GELİŞİM VE SORUN ALANLARI

Küçükçekmece İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik planında kurumun kendi sorumluluk alanında olup çözülmesi gereken aşağıdaki sorun alanları listesi yer almaktadır.

GELİŞİM/SORUN ALANLARI


Eğitim ve Öğretimi Tamamlamada 3 Eğitim ve Öğretimde Kalitede 2 Kurumsal Kapasitede 3 olmak üzere toplam 8 sorun/gelişim alanı tespit edilmiştir.
Tablo 23: Gelişim ve Sorun Alanları 
	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME  KATILIM

	1
	Okul öncesi eğitime öğrenci  kapasitesinin sınırlı olması

	2
	Okuma alışkanlığının az olması.



	3
	Sosyal aktivitelere velilerin ilgisiz olması


	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	2
	Öğrencilerin ilgi ve dikkatlerini dağıtacak sosyal alanların fazlalığı

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bedensel engelli öğrenciler için okula ulaşımın zorluğu

	2
	Okulun iş güvenliği kapsamında risk analizinin yapılmaması

	3
	Güvenli geçiş yollarının yetersizliği

	4
	

	5
	

	6
	


3.BÖLÜM GELECEĞE YÖNELİM

[image: image2.jpg]



A. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

 Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel İlke ve Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve

üst kurul tarafından onaylanmıştır.



1.1. Temel İlke ve Değerlerimiz

İLKELERİMİZ

 Genellik ve eşitlik

Planlılık

Öğrencinin, çalışanların ve çevrenin ihtiyaçları

Eğitim hakkı

Fırsat ve imkân eşitliği

Süreklilik

Atatürk İnkılâp ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği

Demokrasi eğitimi

Bilimsellik

Okul ve aile işbirliği

Her yerde ve her zaman eğitim

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ

Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alırız.

Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışı benimseriz.

Okuldaki tüm personel ve yöneticiler arasındaki iletişim açıklığına inanırız.

Çalışanlarının ve öğrencilerinin mutlu olduğu bir eğitim ?öğretim ortamı yaratırız.

Sevgi, saygı ve hoşgörülüye dayalı  kaliteli, öğrenci merkezli eğitim ? öğretim yaparız.

Veli desteğine önem veririz.

Sosyal etkinlikleri önemseriz.

Sürekli gelişimi benimseriz.

Ekip ruhuyla çalışırız.

Okulumuzda bulunan teknolojiyi yeterince kullanırız ve geliştirmeye çalışırız.

Çevresi ile uyumlu, paylaşımcı, katılımcı, dayanışma bilincine sahip ve demokrasiyi özümsemiş bireyler yetiştirmeye çalışırız. Atatürk ilkelerini değişen koşullarda kendine kılavuz edinmiş, yurttaşlık bilincine sahip bireyler yetiştirmeye çalışırız.

Hiçbir ayrımcılık yapmayız.























MALİYETLENDİRME
Stratejik Amaç 1: 

İstenmeyen davranışların engellenmesi, disiplin olaylarını kontrol altına alarak öğrencilerin okula devam isteğini artırmak

Stratejik Hedef 1.2: Okulumuzda yaşanan özürsüz devamsızlık oranlarını %10 dan  %1 e azaltılması
Tablo23.
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Sürekli devamsızlık, özürsüz devamsızlık ve diğer devamsızlık konularında telefonla bilgi edinme çalışması
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	500
	550
	600
	650
	700
	3000

	PG
	2
	Devamsız mektubunun öğrenci velilerine gönderilmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	100
	150
	170
	200
	250
	870

	PG
	3
	Bu öğrencilerin ikametgâhı ile bilgilerin muhtardan kontrol edilmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	4
	Ev ziyaretleri düzenlenmesi


	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	100
	120
	150
	170
	200
	740


Stratejik Amaç 2:  Öğretmenler odasının kullanım amacına uygun düzenlemek

Stratejik Hedef 2.1: Öğretmenler odasının uygunluk derecesinin    % 20 den %80 e artırılması
Tablo 24
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Öğretmenler odasının yenilenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	500
	0
	300
	100
	100
	1000

	PG
	2
	Dolap, masa, sandalyelerin yenilenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	3000
	0
	0
	0
	0
	3000

	PG
	3
	Mutfak bölümünün yenilenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	300
	300
	350
	350
	1300

	PG
	4
	Bilgisayar, yazıcının yenilenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	1000
	3000
	1300
	1300
	1500
	8100


Stratejik Amaç 3:  Stratejik spor alanları oluşturarak fiziki etkinlikleri uygulanabilir hale getirmek

Stratejik Hedef 3.1: Okul bünyesinde spor alanlarının %50 iyileştirilmesi

Tablo 25
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Spor alanı oluşturma
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	150
	0
	0
	0
	0
	150

	PG
	2
	Malzeme alımı
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	500
	200
	200
	200
	200
	1300

	PG
	3
	Oyun alanı oluşturma
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	100
	100
	100
	100
	100
	500

	PG
	4
	Turnuva düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	50
	50
	70
	70
	80
	320


Stratejik Amaç 4:  Satranç, drama ve benzeri etkinlik sınıfları oluşturarak sosyal etkinlik faaliyetlerini arttırmak

Stratejik Hedef 4.1: Memnuniyet anket sonuçlarına göre %68 olan sosyal etkinlik faaliyetlerinin oranını %90’a çıkarılması

Tablo26:
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Satranç, drama sınıfı oluşturulması
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	100
	0
	0
	0
	0
	100

	PG
	2
	Satranç panosu alımı
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	100
	150
	0
	0
	0
	250

	PG
	3
	Satranç takımı
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	100
	0
	0
	60
	0
	160

	PG
	4
	Projeksiyon makinesi ve ses sistemi
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	0
	500
	0
	0
	0
	500

	PG
	5
	Kostüm dolaplarının temini
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	6
	Kostümlerin temini
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	0
	250
	0
	300
	0
	550


Stratejik Amaç 5:  Okulun eğitim ortamlarını, fiziki mekânlarını, kaynak ve donanımını iyileştirmek

Stratejik Hedef 5. 1: Okul bahçesini düzenleyip görünüşünü güzelleştirerek ve kullanılabilirliğini arttırarak beğeni oranının %50’den %90’a çıkarılması

Tablo 27
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Bahçe ve okul duvarı boyanacak ve resimlendirilecek
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019


	250
	250
	0
	300
	0
	800

	PG
	2
	Okul giriş-çıkış kapılarının bakımı yapılacak ve boyanacak


	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	100
	150
	170
	200
	250
	870

	PG
	3
	Yeşil alan oluşturacak ve bakımı yapılacak
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	4
	Okul bahçesinde oyun alanları oluşturulacak
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	100
	120
	150
	170
	200
	740

	PG
	5
	Ana sınıfı parkının düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	0
	100
	100
	50
	50
	300


Stratejik Amaç 6: Okulun eğitim ortamlarını, fiziksel mekanlarını ve onarımlarını iyileştirebilmek için kaynak kazabilmek

Stratejik Hedef 6. 1: Okul kaynaklarını en az %10 arttırmak

Tablo28
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Kermes vb. gelir amaçlı faaliyetler yapılacak
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019


	0
	500
	600
	650
	700
	2450

	PG
	2
	Sportif faaliyetler ve okul dergisi için sponsor bulunacak


	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	1000
	1500
	2000
	2500
	7000

	PG
	3
	Atık kağıt toplama kampanyası düzenlenecek
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	450
	500
	1000
	1500
	1500
	4950

	PG
	4
	Öğrenciler ve bütün çalışanlara enerji tasarrufunun önemi anlatılacak ve enerjiye harcanan para azaltılacak
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	100
	120
	150
	170
	200
	740


Stratejik Amaç 7: İl ve ilçelerde düzenlenen özel ve resmi yarışmalara katılım oranını arttırmak

Stratejik Hedef 7. 1: Okulumuzda %5 oranında olan yarışmalara katılım oranını tüm sınıf kademelerine yayarak %.25’e arttırmak

Tablo29:
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Sosyal etkinlikleri önemi ve etkileri konulu seminer düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019


	0
	100
	200
	250
	300
	850

	PG
	2
	Drama, resim, şiir yazma, satranç kursları açılması

	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	100
	350
	400
	450
	500
	1800

	PG
	3
	Yetenekli öğrencilerin il ve ilçedeki yarışmaya katılımının sağlanması
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	100
	200
	250
	300
	450
	1300

	PG
	4
	Sınıflar arası yarışma etkinliklerinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	50
	75
	100
	120
	150
	495

	PG
	5
	En çok yarışmaya katılan öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1000


Stratejik Amaç 8: İlçe ve ilde yapılan sportif etkinliklerde yakalanan başarıyı yıllara yaymak

Stratejik Hedef 8. 1: Okulumuzun sportif etkinliklerde yakalamış olduğu %50 başarı oranını 2015’de %100’e çıkarmak ve 5 yıl süresince başarı oranını korumak

Tablo30:
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Sınıf içerisinde öğrenci yeteneklerini tespite yönelik yarışmalar düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019


	0
	50
	60
	75
	80
	265

	PG
	2
	Sınıf takımlarının oluşturulması


	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	100
	100
	100
	100
	150
	550

	PG
	3
	Sınıflar arası sportif etkinlikler yarışmalarının düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	100
	100
	150
	200
	250
	800

	PG
	4
	Yaş gruplarına göre yetenekli öğrencilerin tespit edilerek çalıştırılması
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	5
	Okul takımlarının diğer okullarla hazırlık yarışmaları yapması
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	0
	50
	75
	100
	125
	350


Stratejik Amaç 9: Velilerin eğitimi olan duyarlılığını arttırılması

Stratejik Hedef 9. 1: Velilerin okul kültürüne katkıda bulunmaları ve eğitim ortamına katkıda bulunmaları için yapılan etkinlikleri katılım oranını %10’dan %40’a çıkarmak

Tablo31
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Veli ihtiyaç ve öneri anketi uygulaması
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019


	50
	50
	60
	65
	70
	295

	PG
	2
	Çay, kahvaltı faaliyetlerinin düzenlenmesi


	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	300
	350
	400
	450
	500
	2000

	PG
	3
	Veli toplantılarının yapılması
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	4
	Konferans, seminer vb. bilgilendirici faaliyetlerin düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Stratejik Amaç 10:  Hizmet içi eğitimlere katılımların arttırılması

Stratejik Hedef 10. 1: Öğretmenlerin gelişimini arttırıcı eğitimlere katılım oranını %10’dan %60’lara çıkarmak

Tablo32:
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Öğretmenlerin ilgi ve yeteneklerinin tespit edilmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019


	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	2
	İhtiyaç duyulan konuların ilçeye bildirilmesi

	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	3
	Eğitimlerin ardından iç paydaşlarla paylaşımda bulunulması
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Stratejik Amaç 11: Araç-gereç odası oluşturularak malzemelerin temin edilmesi (matematik, sosyal bilgiler, fen ve teknoloji, İngilizce dersi malzemeleri)

Stratejik Hedef 11.1: Araç gereç odası oluşturarak malzemelerin % 50 oranında temin edilmesi

Tablo 33
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Okul binasında araç gereç odalarının yer tespitinin yapılması
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	2
	Odaların fiziki donanımının hazırlanması (araç gereçlerin muhafaza yerlerinin hazırlanması)
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	3
	Matematik dersi malzemelerinin temin edilmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	200
	100
	0
	0
	300

	PG
	4
	Fen ve teknoloji dersi malzemelerinin temin edilmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	0
	100
	150
	200
	250
	700

	PG
	5
	Sosyal bilgiler dersi araç gereçlerinin temin edilmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	0
	50
	75
	100
	125
	350

	PG
	6
	İngilizce dersi araç gereçlerinin temin edilmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	0
	100
	100
	0
	100
	300


Stratejik Amaç 12:  Daha güvenli bir okul ortamı oluşturmak

Stratejik Hedef 12.1: Memnuniyet anket sonuçlarına göre % 75 olan okul güvenliğini %90’a çıkarmak
Tablo 34:
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Güvenlik görevlisi alımı
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	0
	20000
	20000
	25000
	25000
	90000

	PG
	2
	Güvenlik kamera sisteminin periyodik kontrollerinin yapılası

	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	500
	500
	500
	500
	500
	2500

	PG
	3
	Öğretmen nöbetlerinin belirlenerek takibinin yapılması
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	4
	Sınıf, koridor ve tuvaletlere güvenlik tedbirleri konulu uyarıcı yazılar asılması
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	100
	120
	150
	170
	200
	740

	PG
	5
	Veli toplantıları güncellenerek veliler arası telefon zinciri oluşturulması
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	6
	Acil eylem planı yapılması
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Stratejik Amaç 13:  Okulumuzun akademik başarı oranının arttırmak

Stratejik Hedef 13.1: % 20 olan başarısız ders oranını % 10’a düşürmek

Tablo35:
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Derslerde değişik teknolojik araç-gereçlerin kullanılması
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	2
	Dönem içerisinde kazanım değerlendirme sınavının hazırlanması
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	50
	75
	100
	125
	150
	500

	PG
	3
	Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilerin tespit edilmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	4
	Öğrenci güçlüğü çeken öğrencilere destek eğitim verilmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	0
	200
	100
	100
	200
	600

	PG
	5
	Öğrenci ve velilere yönelik “öğrenme stilleri” ve “sistemli ders çalıma yöntemleri” konulu seminerler düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Stratejik Amaç 14: Okulumuzu tanıtmak, okul çevre iletişimini artırarak memnuniyeti yükseltmek

Stratejik Hedef 14.1: Okulumuzun tanıtımını yaparak bölgenin tercih edilen okulu olmak, yerel ve genel medyada okulumuz hakkında yer alan olumlu haber sayısını % 20 arttırmak

Tablo 36:
	
	No
	Faaliyet/ Proje Adı
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE
	Başlama

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	SAM
	
	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	SH
	1
	Okul internet sitesinin sürekli güncellenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG
	2
	Okul dergisi çıkarılması
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	2000
	2500
	3000
	3500
	11000

	PG
	3
	Sınıf gazeteleri hazırlanarak dağıtılması
	Okul İdaresi

Öğretmenler, 
	2015-2019
	0
	200
	250
	300
	350
	1100

	PG
	4
	Giriş koridoruna ve kantine görüntü sistemi kurularak etkinlikler hakkında bilgilerin duyurulması
	Okul İdaresi

Öğretmenler 
	2015-2019
	900
	1000
	1000
	1000
	500
	4400

	PG
	5
	Okul panolarının güncel tutulması
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	20
	30
	40
	50
	50
	190

	PG
	6
	Geleneksel okul şenliğinin düzenlenmesi
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	2015-2019
	100
	100
	150
	200
	250
	800


           İTO KANARYA İLKOKULU 2010-2014 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ


2013 yılında çıkartılan Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile yasal bir zorunluk haline gelen Stratejik plan çalışmaları 2006/55 sayılı Genelge ile 2006 yılı Eylül ayında başlamış ve 2009 yılı Aralık ayında Millî Eğitim Bakanlığının ilk Stratejik Planının kamuoyuna açıklanmasıyla tamamlanmıştır.


İTO Kanarya İlkokulu 2010-2014 Stratejik Planında Eğitim-Öğretim başlığıyla 5 tema altında 5 Stratejik Amaç ve 5 Stratejik Hedef yer almıştır. Katılımcı bir anlayışla hazırlanan ilk stratejik planda performans programları, stratejik hedeflere dayalı olarak belirlenen yıllık performans hedefleri ile oluşturulmuştur. 2010-2014 Stratejik Planı ilk olmasının getirdiği bazı eksiklikleri olsa da uzun dönemli planlama anlayışının okulumuzca benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.


İlk plan yapıldığında okulumuzun henüz 4+4+4 eğitim sistemi gündemde olmaması gibi nedenlerle hedeflerle ilgili bazı unsurların gerçekleşmesi mümkün olmamıştır.


İTO Kanarya İlkokulu 2010-2014 Stratejik Planının gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde mali ve teknolojik altyapıda göreceli de olsa birtakım iyileşmelerin olduğu görülmüştür.  2010-2014 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik ikinci plan döneminde de etkin çalışmaların yapılması öngörülmüştür. Ayrıca sorun olan ve geliştirilmesi gereken alanlar tespit edilerek bunların giderilmesine yönelik hedef ve tedbirler belirlenmiş ve bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.

İTO kanarya İlkokulu 2010-2014 Stratejik Planı Gösterge Gerçekleşme Durumu

12 yıllık zorunlu eğitim düzenlemesinin I. Plan döneminde hayata geçirilmesi Stratejik Planda yer alan önemli sayıda stratejinin uygulanmasını etkilemiş dolayısıyla bazı göstergelerin hedeflerinden uzak kalmasına neden olmuştur.


Buna göre, İTO Kanarya İlkokulu 2010-2014 yılı Stratejik Planında belirlenen 1 .tema altındaki 1. Stratejik Amaç ve 2. Stratejik Hedefe ulaşmak için belirlenen7 göstergeden; 

· 5. tanesinde %85 bir gerçekleşme oranı yakalanmıştır. 

· 2.Tema altındaki 4 hedefte  %80 bir gerçekleşme oranı yakalanmıştır.

· 3.tema altındaki 2 hedefe %85

· 4.tema altındaki 1 hedefte %90  

· 5.Tema altındaki 1 hedefe %90 oranında yaklaşılmıştır.

İto Kanarya İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, gösterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Küçükçekmece Millî Eğitim Müdürlüğü ve İto Kanarya İlkokulu  Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planın değerlendirilmesi sonucu oluşan verilen belirleyici unsurlar arasında yer almıştır.
İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçları doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, üst politika belgeleri ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 
Bu kapsamda üst politika belgeleri ve özellikle Küçükçekmece İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı da gözetilerek İto Kanarya İlkokulu Stratejik Planı hazırlanmıştır.
İzleme, stratejik plan uygulamasının düzenli periyotlarla takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının plandaki amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analiz edilmesidir.

İTO Kanarya İlkokulu Müdürlüğünün 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

· Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

· Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

· Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

· Gerekli tedbirlerin alınması

süreçleri oluşturmaktadır.

İTO Kanarya İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır.  Planın hazırlanma takvimi ile ilgili sapma göz önünde bulundurularak sadece 2015 yılı için izleme bir defa sene sonunda yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak raporlanacaktır. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor analiz edilerek göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; stratejik planda yer alan göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri stratejik plan hazırlama ve koordinasyon ekibi tarafından değerlendirilerek hazırlanan rapor paydaşlara sunulacaktır.

Hazırlanacak yıllık performans programları ve bu programların dönemsel değerlendirme sonuçları ile Stratejik Planın izleme ve değerlendirme süreci daha gerçekçi sonuçlara ulaştırılacaktır. 

Stratejik planda yer alan performans göstergeleri izleme ve değerlendirmeye kaynaklık edecektir.  Performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığı performans göstergesi izleme formu kullanılarak tespit edilip, hedeften sapmalar varsa iyileştirme önerileri doğrultusunda gerekli tedbirler alınacaktır.  İzleme ve değerlendirme altı aylık periyotlarla (Şubat ve Temmuz aylarında) yapılacaktır.

Tablo37:    İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	Performans göstergeleri ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanıp raporlanması

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun stratejik plan hazırlama ve koordinasyon ekibi tarafından değerlendirilerek Okul Müdürlüğüne sunulması
	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	· Performans Göstergeleri ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve  konsolide edilmesi
· Yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


	Tablo 38:                 PERFORMANS GÖSTERGESİ İZLEME FORMU

	Performans Göstergesi No
	

	Tema Adı
	

	Stratejik Amaç
	

	Performans Göstergesinin Adı
	

	Ölçüm Sıklığı
	ALTI AY
	Ölçü Birimi :  %

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	Hedef
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	 
	 
	 
	 
	

	% Sapma
	
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2015

	 
	Ocak
	Şubat
	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ort.

	Hedef
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gerçekleşen
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	% Sapma
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	HEDEFTEN SAPMA ANALİZİ

	 

	İYİLEŞTİRME ÖNERİSİ

	 


	İTO KANARYA İLKOKULU

………………………………..KONULU FAAALİYET RAPORU



	Amaç No:
	
	

	Çalışma Konusu:

	Faaliyet Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyet başladığı tarih:
	

	Faaliyete katılan öğretmen /idareci sayısı:
	

	Faaliyete katılan veli /STK temsilcisi sayısı:
	

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	Faaliyetin değerlendirmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:
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2015





sudenin


[Şirket adını yazın]


[Tarihi seçin]





İTO KANARYA İLKOKULU


 2015-2019 STRATEJİK PLANI








VATANINI EN ÇOK SEVEN GÖREVİNİNİ EN İYİ YAPANDIR.





										Mustafa Kemal ATATÜRK








VİZYON:


Öğrencilerimizi geleceğin Türkiye’sinde etkin rol alan, araştırmacı, yaratıcı, demokratik bireyler olarak  yetiştiren bir  kurum olmaktır.











MİSYON:





Çağdaş, Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı, vatanını ve ulusunu seven, ilerici, sürekli kendini yenileyerek gelişmeleri takip eden, sorgulayabilen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen, özgüveni yüksek, insan haklarına saygılı, milli ve manevi değerlere bağlı, geleceğe umutla bakan gençler yetiştirmek











             TEMA : EĞİTİM-ÖĞRETİM  / OKUL KÜLTÜRÜ




















Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda yaşanan özürsüz devamsızlık oranlarını %1 den %10 a azaltılması





Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Sürekli devamsızlık, özürsüz devamsızlık ve diğer devamsızlık konularında telefonla bilgi edinme çalışması�






2015-2019�
Öğretim yılı süresince�
�
2�
Devamsız mektubunun öğrenci velilerine gönderilmesi�
2015-2019�
Öğretim yılı süresince�
�
3�
Bu öğrencilerin ikametgâhı ile bilgilerin muhtardan kontrol edilmesi�



2015-2019�
Öğretim yılı süresince�
�
4�
Ev ziyaretleri düzenlenmesi


�
2015-2019�
Öğretim yılı süresince�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Devamsız öğrenci sayısı�
Adet�
21�
�
�
�
�
Devamı sağlanan öğrenci sayısı�
Adet�
6�
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Devamsız öğrenci sayısı�
�
�
�
Devamı sağlanan öğrenci sayısı�
�
�
�






Stratejiler: Günlük yoklamalarla devamsız öğrencilerin tespit edilecek. Belirlenen öğrencilerin velileri ile iletişime geçilerek devamsızlık nedenleri araştırılacak. İletişime geçilemeyen öğrencilere ait ikametgâh bilgileri muhtarlık aracılığıyla kontrol edilecek. İkametgâh bilgileri edinilen öğrencilere yönelik ev ziyaretleri yapılacak. Öğrenci devamsızlığının nedenleri doğrultusunda görüşmeler yapılacaktır.


















































Performans Hedefleri (1yıllık) 


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
%1�
�
2015�
 % 2 �
�
2016�
% 4�
�
2017�
 % 6�
�
2018�
 % 8�
�
2019�
 % 10�
�






             TEMA :       KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ / FİZİKİ YAPI








Stratejik Amaç 2: 


Öğretmenler odasının kullanım amacına uygun düzenlemek





Stratejik Hedef 2.1: Öğretmenler odasının uygunluk derecesinin    % 20 den %80 e artırılması








Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
%20�
�
2015�
% 30�
�
2016�
% 50�
�
2017�
% 60�
�
2018�
% 70�
�
2019�
% 80�
�






Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Öğretmenler odasının oluşturulması�
Eylül 2015-Haziran 2015�
10 ay�
�
2�
Dolap, masa, sandalyelerin yenilenmesi�
Eylül 2016 – Haziran 2016�
10 ay�
�
3�
Mutfak bölümünün oluşturulması�



Eylül 2017 –


Nisan 2017�



8 ay�
�
4�
Televizyon temini�
Eylül 2018 –


Ocak 2018�
5 ay�
�
5�
Bilgisayar, yazıcı temini


�
Eylül 2019 –


Aralık 2019�
4 ay�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Dolap,masa,sandalye�
adet�
60,3,20�
�
�
�
�
Bulaşık makinesi�
adet�
-�
�
�
�
�
Su sebili�
adet�
-�
�
�
�
�
Çay ocağı�
adet�
-�
�
�
�
�
Televizyon�
adet�
-�
�
�
�
�
Bilgisayar, yazıcı�
adet�
-�
�
�
�
�
İç paydaş kullanıcı memnuniyet oranı�
oran�
% 0.5�
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Dolap,masa,sandalye�
�
�
�
Bulaşık makinesi�
�
�
�
Su sebili�
�
�
�
Çay ocağı�
�
�
�
Televizyon�
�
�
�
Bilgisayar, yazıcı�
�
�
�
İç paydaş kullanıcı memnuniyet oranı�
�
�
�






Stratejiler: Öğretmenler odasının düzenlenmesi için gerekli maliyetin hesaplanacak. Mali kaynak araştırması yapılacak. Öğretmenler odasının kolay ulaşılabilir, öğretmelerin dinlenme ve araştırma imkânına uygun büyüklükte yer tespiti yapılacak.  Malzemeler temin edilerek düzenlenecektir.





Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Spor salonu�
Adet�
-�
�
�
�
�
Seksek, oyun alanı�
Adet�
 -�
�
�
�
�
Yer minderi�
Adet�
-�
�
�
�
�
Toplar�
Adet�
-�
�
�
�
�
Spor alanlarını kullanan öğrenci sayısı�
Adet�
-�
�
�
�
�
Kullanıcı memnuniyet oranı�
Oran�
-�
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Spor salonu�
�
�
�
Seksek, oyun alanı�
�
�
�
Yer minderi�
�
�
�
Toplar�
�
�
�
Spor alanlarını kullanan öğrenci sayısı�
�
�
�
Kullanıcı memnuniyet oranı�
�
�
�






             TEMA :	KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ / FİZİKİ YAPI








Stratejik Amaç 3: Spor alanları oluşturularak fiziki etkinlikleri uygulanabilir hale getirmek





Stratejik Hedef 3.1. Okul bünyesinde spor alanlarının %50 iyileştirilmesi 





Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
%5�
�
2015�
% 10�
�
2016�
% 20�
�
2017�
% 30�
�
2018�
% 40�
�
2019�
% 50�
�






Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Spor salonu oluşturma�
2015- 2017�
3 yıl�
�
2�
Malzeme alımı


�
2015 - 2016�
2 yıl�
�
3�
Oyun alanı oluşturma�
2015- 2016�
2 yıl�
�
4�
Turnuva düzenlenmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�






Stratejiler: Bahçenin incelenerek uygun alanlar belirlenecek. Maliyet araştırması yapılacak. Mali kaynak araştırması yapılacak. Oyun alanları oluşturulacak. Gerekli malzemeler  temin edilecektir.





             TEMA :     SOSYAL, KÜLTÜREL ETKİNLİKLER








Stratejik Amaç 4: 


Satranç, drama vb. etkinlik sınıfları oluşturarak sosyal etkinlik faaliyetlerini artırmak.





Stratejik Hedef 4.1:  Memnuniyet anket sonuçlarına göre %68 olan sosyal etkinlik faaliyetlerinin oranını %90 a çıkarılması








Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
%68�
�
2015�
% 73�
�
2016�
% 78�
�
2017�
% 83�
�
2018�
% 87�
�
2019�
% 90�
�






Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Satranç, drama sınıfı oluşturulması�
2015-2019�
5 yıl�
�
2�
Satranç panosu alımı�
2016-2019�
4 yıl�
�
3�
Satranç masası ve takımı�
2017-2019�
3 yıl�
�
4�
Projeksiyon makinesi ve ses sistemi�
2016-2018�
4 yıl�
�
5�
Kostüm dolaplarının temini


�
2016-2019�
4 yıl�
�
6�
Kostümlerin temini


�
2016-2019�
4 yıl�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Etkinlik sınıfı sayısı�
Adet�
-�
�
�
�
�
Oluşturulan sınıfların çeşitliliği�



Adet�



-�
�
�
�
�
Sosyal etkinlik faaliyetleri memnuniyet oranı�



%�
�
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Etkinlik sınıfı sayısı�
�
�
�
Oluşturulan sınıfların çeşitliliği�
�
�
�
Sosyal etkinlik faaliyetleri memnuniyet oranı�
�
�
�






Stratejiler: Okul fiziki yapısı incelenerek uygun sınıflar belirlenecek. Maliyet araştırılacak. Mali kaynak araştırması yapılacak. Malzemeler alınarak sınıflar öğrencilerin hizmetine sunulacaktır.





             TEMA : KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ / FİZİKİ YAPI








Stratejik Amaç 5: 


Okulun eğitim ortamlarını, fiziki mekânlarını, kaynak ve donamını iyileştirmek





Stratejik Hedef 5.1: Okul bahçesini düzenleyip görünüşünü güzelleştirerek ve kullanılabilirliğini artırarak beğeni oranını % 50 den  % 90’a çıkarılması








Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
%50�
�
2015�
%70�
�
2016�
%75�
�
2017�
%80�
�
2018�
%85�
�
2019�
%90�
�






Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Bahçe duvarı boyanacak ve resimlendirilecek�
2015-2016�
1 yıl�
�
2�
Okul giriş çıkış kapılarının bakımı


yapılacak ve boyanacak�
Eylül 2015


Ekim 2015�



1 ay�
�
3�
Yeşil alan oluşturulacak ve bakımı yapılacak�
2015-2019�
5 yıl�
�
4�
Okul bahçesinde oyun alanları oluşturulacak�
2015-2019�
5 yıl�
�
5�
Ana sınıfı parkı okulun arka bahçesine alınarak oyun alanı genişletilecek�
2015-2017�
2 yıl�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Bahçe beğeni oranı (Veli)�
Oran�
%65�
�
�
�
�
Bahçe beğeni oranı (Öğrenci)�
Oran�
%77�
�
�
�
�
Bahçenin kullanılabilirliği�
Oran�
%50�
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Bahçe beğeni oranı (Veli)�
�
�
�
Bahçe beğeni oranı (Öğrenci)�
�
�
�
Bahçenin kullanılabilirliği�
�
�
�






Stratejiler: Okul bahçesinde çirkin görüntü oluşturan nesneler kaldırılacak. İhata duvarı boyanarak resimlendirilecek. Bahçede planlama yapılarak yeni oyun alanları çizgilerle belirlenecek. Bahçede saksılar yardımıyla yeşil alan oluşturulacak ve bakımı yapılacak. Yeşil alanın korunması için tedbirler alınacak. Okul giriş ve çıkış kapılarının bakımı yapılarak boyanacak. Ana sınıfına ait olan park okulun arka bahçesine alınacaktır.





             TEMA : KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ / KAYNAK KULLANIMI








Stratejik Amaç 6:


 Okulun eğitim ortamlarını, fiziksel mekânlarını ve donanımlarını iyileştirebilmek için kaynak kazanabilmek





Stratejik Hedef 6.1: Okul kaynaklarını en az %10 artırmak





Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
% 5�
�
2015�
% 6�
�
2016�
% 7�
�
2017�
% 8�
�
2018�
% 9�
�
2019�
% 10�
�






Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Kermes vb. gelir amaçlı faaliyetler yapılacak�



2015-2019�



5 yıl�
�
2�
Sportif faaliyetler ve okul dergisi için sponsor bulunacak�
2015-2019�
5 yıl�
�
3�
Atık kağıt toplama kampanyası düzenlenecek�
2015-2019�
5 yıl�
�
4�
Öğrenciler ve bütün çalışanlara enerji tasarrufunun önemi anlatılacak ve enerjiye harcanan para azaltılacak�



2015-2019�



5 yıl�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Okul kaynaklarının


oranı�
Oran�



% 5�
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Okul kaynaklarının


oranı�
�
�
�






Stratejiler: Hayırseverlere ve velilere güven vermek amacıyla okulda yapılan çalışmalarla ilgili maliyet tabloları duyuru panolarına asılarak şeffaflık sağlanacak. Elektrik ve suyun tasarruflu kullanılması için önlemler alınacak, atık kâğıt toplama kampanyaları başlatılacak.


Gelir sağlayacak etkinlikler için okul aile birliğinin aktif rol alması sağlanacaktır.





             TEMA : SOSYAL, KÜLTÜREL ETKİNLİKLER








Stratejik Amaç 7: 


İl ve ilçelerde düzenlenen özel ve resmi yarışmalara katılım oranını artırmak





Stratejik Hedef 7.1: Okulumuzda %0.5 oranında olan yarışmalara katılım oranını tüm sınıf kademelerine yayarak %25 artırmak








Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
% 0.5�
�
2015�
%5�
�
2016�
%10�
�
2017�
%15�
�
2018�
%20�
�
2019�
%25�
�






Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Sosyal etkinliklerin önemi ve etkileri konulu seminer düzenlenmesi�



2015-2019�



5 yıl�
�
2�
Drama, resim, şiir yazma, satranç kursları açılması


�



2015-2019�



5 yıl�
�
3�
Yetenekli öğrencilerin il ve ilçedeki yarışmaya katılımının sağlanması�



2015-2019�



5 yıl�
�
4�
Sınıflar arası yarışma etkinliklerinin düzenlenmesi�



2015-2019�



5 yıl�
�
5�
En çok yarışmaya katılan öğrencilerin ödüllendirilmesi�



2015-2019�



5 yıl�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Yarışmalara katılan öğrenci sayısı�
Adet�
90�
�
�
�
�
Yarışmalara katılımdaki artış oranı�



Oran�



%0.5�
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Yarışmalara katılan öğrenci sayısı�
�
�
�
Yarışmalara katılımdaki artış oranı�
�
�
�






Stratejiler: Veli toplantıları ve rehberlik toplantıları bünyesinde velilere yönelik sosyal etkinliklerin çocuk gelişimindeki etkileri konulu seminer çalışması yapılacak. Okul bünyesinde drama, şiir, resim, satranç sosyal etkinliklerini tanıtan afiş ve tanıtım broşürleri hazırlanarak öğrenci ve veliler bilgilendirilecek. Drama, satranç, resim ve şiir kursları açılacak. Sınıf öğretmenlerinin yönlendirmeleri doğrultusunda yetenekli öğrencilerin yarışmalara katılmaları teşvik edilecek. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecek. Yarışmalara en fazla katılan öğrenciler okul duyuru panosunda duyurularak ödüllendirilecek.





             TEMA : SOSYAL, KÜLTÜREL ETKİNLİKLER / SPORTİF ETKİNLİKLER








Stratejik Amaç 8:


 İlçe ve ilde yapılan sportif etkinliklerde yakalanan başarıyı yıllara yaymak





Stratejik Hedef 8.1: Okulumuzu sportif etkinliklerde yakalamış olduğu %50 başarı oranını 2015’te %100 e çıkarmak ve beş yıl süresince başarı oranını korumak





Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
% 50�
�
2015�
%100�
�
2016�
%100�
�
2017�
%100�
�
2018�
%100�
�
2019�
%100�
�






Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Sınıf içerisinde öğrenci yeteneklerini tespite yönelik yarışmalar düzenlenmesi�



2015-2019�



5 yıl�
�
2�
Sınıf takımlarının oluşturulması


�
2015-2019�
5 yıl�
�
3�
Sınıflar arası sportif etkinlikler yarışmalarının düzenlenmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�
4�
Yaş gruplarına göre yetenekli öğrencilerin tespit edilerek çalıştırılması�



2015-2019�



5 yıl�
�
5�
Okul takımlarının diğer okullarla hazırlık yarışmaları yapması�



2015-2019�



5 yıl�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Sportif etkinliklere katılan öğrenci sayısı�
Adet�
16�
�
�
�
�
Yarışmalarda başarı oranı�
Oran�
% 50�
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Sportif etkinliklere katılan öğrenci sayısı�
�
�
�
Yarışmalarda başarı oranı�
�
�
�






Stratejiler: Sınıf ortamında sportif etkinlikler, kuralları ve malzemeleri tanıtılacak. Sınıf ortamında yaş gruplarına uygun olarak etkinliklere uygulanacak ve yetenekli öğrenciler tespit edilecek. Sınıf takımları oluşturularak sınıflar arası yarışmalar düzenlenecek. Yarışma etkinliğinde yetenekli öğrencilerden yaş gruplarına göre takımlar belirlenecek. Oluşturulan takımlara özel çalışmalar yaptırılacak. Okullar arası hazırlık etkinlikleri düzenlenecektir.





             TEMA :  PAYDAŞ İLİŞKİLERİ








Stratejik Amaç 9: 


Velilerin eğitime olan duyarlılığının artırılması





Stratejik Hedef 9.1: Velilerin okul kültürüne katkıda bulunmaları ve eğitim ortamına katkıda bulunmaları için yapılan etkinliklere katılım oranını % 10 dan %40 çıkarmak





Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
% 10�
�
2015�
% 15�
�
2016�
% 20�
�
2017�
% 25�
�
2018�
% 30�
�
2019�
% 40�
�






Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Veli ihtiyaç ve öneri anketi uygulanması�
2015�
1 yıl�
�
2�
Çay-kahvaltı faaliyetleri düzenlenmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�
3�
Veli toplantılarının yapılması�
2015-2019�
5 yıl�
�
4�
Konferans, seminer vb. bilgilendirici faaliyetlerin düzenlenmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Veli toplantılarına katılım oranı�
%�
10�
�
�
�
�
Veli seminerlerine katılım oranı�
%�
2�
�
�
�
�
Sosyal etkinliklere katılım oranı�
%�
5�
�
�
�
�
Okulda sorumluluk alan veli oranı�
%�
1�
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Veli toplantılarına katılım oranı�
�
�
�
Veli seminerlerine katılım oranı�
�
�
�
Sosyal etkinliklere katılım oranı�
�
�
�
Okulda sorumluluk alan veli oranı�
�
�
�






Stratejiler: Velilerin okuldan beklentilerine yönelik anket çalışması yapılarak, ihtiyaçlar tespit edilecek bu ihtiyaçlar doğrultusunda adımlar atılacak. Velileri okula daha çok çekebilmek için aylık çay faaliyetleri, piknikler, kahvaltılar düzenlenecek. Bu faaliyetlerle okula çekilen velilere toplantı, seminer ve konferans duyuruları yapılarak bunlara katılım artırılacak.





             TEMA : PAYDAŞ İLİŞKİLERİ








Stratejik Amaç 10: 


Hizmet içi eğitimlere katılımların artırılması





Stratejik Hedef 10.1: Öğretmenlerin gelişimini artırıcı eğitimlere katılım oranını % 10 dan % 60 lara çıkarmak








Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
% 10�
�
2015�
% 20 �
�
2016�
% 30�
�
2017�
% 40�
�
2018�
% 50�
�
2019�
% 60�
�






Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Öğretmenlerin ilgi ve yeteneklerinin tespit edilmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�
2�
İhtiyaç duyulan konuların ilçeye bildirilmesi�
2015-2019�
 5 yıl�
�
3�
Eğitimlerin ardından iç paydaşlarla paylaşımda bulunulması�
2015-2019�
5 yıl�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Eğitimlere katılım oranı�
%�
 10�
�
�
�
�
Alınan belge oranı�
%�
   �
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Eğitimlere katılım oranı�
�
�
�
Alınan belge oranı�
�
�
�






Stratejiler: Öğretmenlerin ilgi ve yetenekleri tespit edilecek. Bu doğrultuda eğitimlere katılmaları, gerekirse şahsi duyurulup bu doğrultuda eğitimlere katılımları sağlanacak. İhtiyaç duyulan konular tespit edilip, ilçeden o konular hakkında eğitim talebinde bulunulacak. Eğitime katılanlar tarafından edinilen bilgiler, iç paydaşlarla paylaşılacak.           





             TEMA : KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ / FİZİKİ YAPI








Stratejik Amaç 11:


Araç-gereç odası oluşturularak malzemelerin temin edilmesi (matematik, sosyal bilgiler, fen ve teknoloji, İngilizce dersi malzemeleri) 





Stratejik Hedef 11.1: Araç gereç odası oluşturarak malzemelerin 


% 50 oranında temin edilmesi





Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
-�
�
2015�
% 10�
�
2016�
% 20�
�
2017�
% 30�
�
2018�
% 40�
�
2019�
% 50�
�









Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Okul binasında araç gereç odalarının yer tespitinin yapılması�
2015-2019�
5 yıl�
�
2�
Odaların fiziki donanımının hazırlanması (araç gereçlerin muhafaza yerlerinin hazırlanması)�
2015-2019�
 5 yıl�
�
3�
Matematik dersi malzemelerinin temin edilmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�
4�
Fen ve teknoloji dersi malzemelerinin temin edilmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�
5�
Sosyal bilgiler dersi araç gereçlerinin temin edilmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�
6�
İngilizce dersi araç gereçlerinin temin edilmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Matematik araç gereçler sayısı ve çeşitliliği�
Adet�
-�
�
�
�
�
Fen ve tek. araç gereçler sayısı ve çeşitliliği�
Adet�
-�
�
�
�
�
Sosyal bil. araç gereçler sayısı ve çeşitliliği�
Adet�
-�
�
�
�
�
İngilizce araç gereçler sayısı ve çeşitliliği�
Adet�
-�
�
�
�
�
Araç gereç odalarının kullanılma oranı�
%�
-�
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Matematik araç gereçler sayısı ve çeşitliliği�
�
�
�
Fen ve tek. araç gereçler sayısı ve çeşitliliği�
�
�
�
Sosyal bil. araç gereçler sayısı ve çeşitliliği�
�
�
�
İngilizce araç gereçler sayısı ve çeşitliliği�
�
�
�
Araç gereç odalarının kullanılma oranı�
�
�
�






Stratejiler: Okul binası içerisinde uygun bölümler araç gereç odaları olarak belirlenecek. Odaların iç düzeninde araç gereçlerin muhafaza edileceği yerler hazırlanacak. Matematik dersi araç gereçleri tespit edilerek alınacak. Fen ve teknoloji araç gereçleri belirlenecek. Araç gereçler temin edilecek. Sosyal bilgiler dersine ait alınacak araç gereçler tespit edilecek. Belirlenen araç gereçler temin edilecek. İngilizce dersi araç gereçleri belirlenerek temin edilecek. Devlet Malzeme Ofisine başvurularak araç gereçler temin edilecek. 





             TEMA : KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ / GÜVENLİK








Stratejik Amaç 12:


Daha güvenli bir okul ortamı oluşturmak





Stratejik Hedef 12.1: Memnuniyet anket sonuçlarına göre % 75 olan okul güvenliğini % 90 a çıkarmak








Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
% 75�
�
2015�
% 79�
�
2016�
% 82�
�
2017�
% 85�
�
2018�
% 87�
�
2019�
% 90�
�









Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Güvenlik görevlisi alımı�
2015-2019�
5 yıl�
�
2�
Güvenlik kamera sisteminin periyodik kontrollerinin yapılması�
2015-2019�
 5 yıl�
�
3�
Öğretmen nöbetlerinin belirlenerek takibinin yapılması�
2015-2019�
5 yıl�
�
4�
Sınıf, koridor ve tuvaletlere güvenlik tedbirleri konulu uyarıcı yazılar asılması�
2015-2019�
5 yıl�
�
5�
Veli telefonları güncellenerek veliler arası telefon zinciri oluşturulması�
2015-2019�
5 yıl�
�
6�
Acil eylem planı yapılması�
2015-2019�
5 yıl�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Memnuniyet anketi sonuçları�
%�
75�
�
�
�
�
Güvenlik görevlisi sayısı�
adet�
-�
�
�
�
�
Yaşanan yaralanma ve kaza oranı�
%�
1�
�
�
�
�



Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Memnuniyet anketi sonuçları�
�
�
�
Güvenlik görevlisi sayısı�
�
�
�
Yaşanan yaralanma ve kaza oranı�
�
�
�






Stratejiler: Okul güvenliğini artırmak için giriş ve çıkışlarda güvenliği sağlamak amacıyla güvenlik görevlisi alınacak. Okul güvenlik kamera sisteminin periyodik bakımı yapılacak. Öğretmen nöbetleri belirlenerek takibi sağlanacak. Veli ziyaretçi defteri tutulacak. Sınıf, koridor ve tuvaletlere güvenlik tedbirleri konulu uyarıcı yazılar asılacak. Veli telefonları güncellenerek veliler arası telefon zinciri oluşturulacak. Acil eylem planı yapılacak.





             TEMA :  EĞİTİM ÖĞRETİM / AKADEMİK BAŞARI








Stratejik Amaç 13:


Okulumuzun akademik başarı oranını artırmak





Stratejik Hedef 13.1: % 10 olan başarısız ders oranını % 1 e düşürmek








Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
% 10�
�
2015�
% 8�
�
2016�
%  6�
�
2017�
% 4�
�
2018�
% 2�
�
2019�
%1�
�









Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Derslerde değişik teknolojik araç gereçlerin kullanılması�
2015-2019�
5 yıl�
�
2�
Dönem içerisinde Kazanım Değerlendirme sınavlarının yapılması�
2015-2019�
 5 yıl�
�
3�
Başarısız olunan dersler için yetiştirme kursları açılması�
2015-2019�
5 yıl�
�
4�
Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilerin tespit edilmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�
5�
Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere destek eğitimin verilmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�
6�
Öğrenci ve velilere yönelik “Öğrenme stilleri” ve “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” konulu seminerler düzenlenmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Başarısız olunan ders sayısı�
adet�
�
�
�
�
�
Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilerin başarı oranı�
%�
�
�
�
�
�
Kazanım değerlendirme sınavları başarı oranları�
%�
�
�
�
�
�






Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Başarısız olunan ders sayısı�
�
�
�
Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilerin başarı oranı�
�
�
�
Kazanım değerlendirme sınavları başarı oranları�
�
�
�






Stratejiler: Öğrencilere yönelik başarısızlık nedenleri anketi uygulanacak. Öğrenme güçlüğü çeken öğrenciler tespit edilerek rehberlik servisine yönlendirilecek. Sınıf öğretmeni ve rehberlik servisi işbirliği ile öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik öğretim yöntem ve teknikleri belirlenerek uygulanacak. Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik destek eğitimleri verilecek. Öğrenci ve velilere yönelik “Öğrenme Stilleri” ve “Sistemli Ders Çalışma Yöntemleri” konulu seminer çalışmaları düzenlenecek. Başarısız olunan derslere yönelik yetiştirme kursları açılarak başarısız öğrencilerin katılmaları sağlanacak. Dönem içerisinde Kazanım Değerlendirme sınavları yapılarak değerlendirme yapılacak.





             TEMA : PAYDAŞ İLİŞKİLERİ / OKUL TANITIMI VE İLETİŞİM








Stratejik Amaç 14:


Okulumuzu tanıtmak, okul çevre iletişimini artırarak memnuniyeti yükseltmek





Stratejik Hedef 14.1: Okulumuzun tanıtımını yaparak bölgenin tercih edilen okulu olmak, yerel ve genel medyada okulumuz hakkında yer alan olumlu haber sayısını % 20 artırmak


arttırmak.





Performans Hedefleri (1yıllık)


Yıllar�
Performans Hedefleri�
�
2014�
% 10�
�
2015�
% 12�
�
2016�
%  14�
�
2017�
% 16�
�
2018�
% 18�
�
2019�
% 20�
�









Faaliyet/Projeler:


No�
Faaliyet/ Proje Adı�
Başlama


Bitiş Tarihi�
Süresi�
�
1�
Okul internet sitesinin sürekli güncellenmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�
2�
Okul dergisi çıkarılması�
2015-2019�
 5 yıl�
�
3�
Sınıf gazeteleri hazırlanarak dağıtılması�
2015-2019�
5 yıl�
�
4�
Giriş koridoruna ve kantine görüntü sistemi kurularak etkinlikler hakkında bilgilerin duyurulması�
2015-2019�
5 yıl�
�
5�
Okul panolarının güncel tutulması�
2015-2019�
5 yıl�
�
6�
Geleneksel okul şenliği düzenlenmesi�
2015-2019�
5 yıl�
�






Performans göstergeleri�
Türü�
Önceki yıl�
İlk yıl�
Sonraki yıllar�
�
�
�
2014�
2015�
2016�
2017�
�
Okul internet sayfasının ziyaretçi sayısı�
Adet�
�
�
�
�
�
Okulun tercih edilme oranı�
%�
�
�
�
�
�
Okul hakkındaki olumlu haberlerin oranı�
%�
�
�
�
�
�






Performans göstergeleri�
Sonraki yıllar�
�
�
2018�
2019�
�
Okul internet sayfasının ziyaretçi sayısı�
�
�
�
Okulun tercih edilme oranı�
�
�
�
Okul hakkındaki olumlu haberlerin oranı�
�
�
�






Stratejiler: Okulumuzun web sayfası çalışma ekibi tarafından sürekli güncelleme çalışmaları yapılacak. Yapılan bütün etkinliklere ait resim, video vb. belgeler yayınlanacak. Sınıf gazeteleri çıkması için duyurular yapılacak. En güzel sınıf gazetesi konulu yarışma düzenlenecek. Okul dergisinin periyodik olarak çıkartılması için çalışma ekibi kurulacak. Duyuruların ziyaretçilere sunulması amacıyla okul girişine ve kantine görüntü sistemi kurularak etkinlikler hakkında bilgiler duyurulacak. Okul duvar panoları günün anlam ve önemine yönelik güncel tutma çalışması yapılacak.
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